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https://www.100test.com/kao_ti2020/83/2021_2022__E4_B8_AD_

E7_BA_A7_E5_B7_A5_E5_c49_83599.htm 考试目的：要求掌握

生产与业务环节设计、生产与业务计划、生产与业务控制的

基本原理、思路、内容和方法，对生产业务活动进行科学分

析与管理。 往年所占分值：11题，占18分左右。 一、生产与

业务环节设计 1．现代生产与业务管理的4个特征：管理范围

扩展、管理难度加大（多品种小批量成为主流）、生产与业

务方式不断革新、以计算机为代表的先进管理技术被广泛采

用。（有可能多选题） 2．不同生产类型及对生产管理的影

响：见书P101页表4-2-1。其中，不同生产类型主要指大批量

生产、成批生产和单件小批生产。这张表尽可能地背下来。

这些类型在成本方面从低到高、在生产设备方面从专用化到

通用化、在产品设计方面从高标准化到低标准化、在生产控

制方面从易到难、在经济效益方面从好到差等等。 例：大量

大批生产类型的产品设计（B） A．“三化”程度低，零件互

换性差 B．“三化”程度高，零件互换性好 C．“三化”程

度高，零件互换性差 D．“三化”程度低，零件互换性好 工

业企业按不同标志区分为不同的生产类型也应注意

，P100-101页。其中的举例尤其应重视。比如，炼油厂属于

连续生产，其工艺流程、生产设备就是固定的、标准化的，

工序间没有在制品储存。这些都属于连续生产的特点。 此外

，还应注意： 订货生产方式与存货生产方式的主要区别：（

见下表） 订货式生产 存货式生产 生产根据 用户提出的具体

订货要求 市场需求量的预测 生产管理的重点 交货期 产、供



、销之间的衔接 库存 无 有 组织生产 按期 按量 3．狭义生产

能力的概念：企业在一定的生产组织技术条件下，在一定时

期内，全部生产性固定资产（指计划期内用于生产的全部机

器设备的数量，厂房和其他生产用建筑面积，不包括已报废

的、不配套的、封存待调的设备和企业备用的设备，也不包

括一切非生产用的房屋面积和场地）所能生产某种产品的最

大数量或所能加工处理某种原材料的最大数量。 影响企业生

产能力的因素：固定资产数量、固定资产的工作时间、固定

资产的生产效率（常用指标有单位机器设备的产量定额、单

位产品的台时定额、单位时间、单位面积的产量定额或产品

生产面积占用额）。（可能出多选题。） 注意：生产单一品

种产品的企业的生产能力计算公式如下：（可能计算题） 生

产能力=设备台数×单位设备的有效工作时间×单位设备单位

时间产量定额 或：生产能力=设备台数×单位设备的有效工

作时间÷单位产品台时定额 式中：单位设备用效工作时间=

全年制度工作时间×每日工作小时计划检修时间4．生产单位

的空间布置（或设计）的三种方法： 工艺专业化方法：生产

工艺性质的不同来设置车间、工段或班组； 对象专业化方法

：在工厂内部设置一系列能单独出产不同产品的产品中心； 

定位布置：让产品固定在某一地点，把所需的工具、设备和

技术工人送到那里从事相应的作业。如船舶、飞机的制造等

。（注意各种方法的优缺点） 例：按工艺专业化设置生产单

位，其缺点是（C） A．适应市场变化能力差 B． 不利于提高

工人的生产技术水平 C．管理工作比较复杂 D．不利于专业

化工艺管理 5．现代生产管理方式： 重点是准时生产方式的

目标及基本方法： 目标：彻底消除无效劳动和浪费，高效地



生产100％优良产品，在需要的时间、按需要的数量、生产所

需要的工件。 准时生产方式的核心是适时适量生产，为此，

采取的基本方法有： 生产同步化：即各工序间不设仓库，各

工序几乎平行进行。 生产均衡化：即总装配线均衡使用种零

部件混合生产各产品。 看板管理：下道工序通过看板向上道

工序传递所需零件信息，通过控制看板数量还可控制在制品

数量，实现适时适量生产。 二、生产与业务计划 1．年度生

产计划与生产作业计划的区别与联系：从定义入手看区别，

一个是年度内的总体计划，一个是具体到月、周、日、时的

落实计划。 安排进度计划的方式：把企业全年生产任务按品

种、规格、数量具体地按季、按月进行分配。 不同生产进度

安排方式优缺点比较：（书P105） 均衡安排：用库存来调节

季节性销量变动， 变动安排：生产随市场需求量的变动而变

动； 折衷安排：介于上述两种方式之间。 2．期量标准：是

为制造对象（产品及零部件）在生产期限及数量方面规定的

标准数据，它决定了生产过程各环节之间在生产数量和期限

之间的衔接，保证了生产过程的连续性和均衡性，是编制生

产作业计划的重要依据。重点掌握以下几个概念： 批量的概

念：相同产品（或零件）一次投入和出产的数量。 生产间隔

期的概念：指相邻两批产品（或零件）投入的时间间隔或产

出的时间间隔。生产间隔期=批量/平均日产量 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


