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_9E_90_E9_A1_B9_E7_c41_66317.htm 摘要：项目管理九大知

识领域中，几乎每一个领域都涉及到项目管理计划或其子计

划的规划过程。本文对项目管理计划及其十一个主要子计划

（范围管理计划、进度管理计划、费用管理计划、质量管理

计划、过程改进计划、人员配备管理计划、沟通管理计划、

风险管理计划、采购管理计划、合同管理计划、项目验收计

划）的内容、作用和需要注意的事项进行了系统梳理，以方

便项目经理在制定和完善项目管理计划时参考。正文：项目

管理九大知识领域中，几乎每一个领域都涉及到项目管理计

划或其子计划的规划过程。然而，一个项目管理计划到底包

括哪些子计划，这些子计划需要包括哪些方面的内容，它们

的作用分别是什么，在制定这些子计划时有哪些需要注意的

事项？作者试图对这些信息作一个系统的梳理，以方便项目

经理在制定项目管理计划时参考。以下详细阐述项目管理计

划、范围管理计划、进度管理计划、费用管理计划、质量管

理计划、过程改进计划、人员配备管理计划、沟通管理计划

、风险管理计划、采购管理计划、合同管理计划、项目验收

计划的主要内容、作用及注意事项。来源

：www.examda.com1、项目管理计划n 主要内容及作用项目管

理计划是项目的主计划或称为总体计划，它确定了执行、监

控和结束项目的方式和方法，包括项目需要执行的过程、项

目生命周期、里程碑和阶段划分等全局性内容。项目管理计

划是其它各子计划制定的依据和基础，它从整体上指导项目



工作的有序进行。n 需要注意的事项在初次制定项目管理计

划时，由于各方面的信息还不十分明朗，因此项目经理只需

要从宏观上把握住项目的主体管理思路，切记不能理想化而

期望项目管理计划一步到位。2、范围管理计划n 主要内容及

作用范围管理计划是项目管理团队确定、记载、核实、管理

和控制项目范围的指南，需要包括如何制定详细项目范围说

明书、进行范围核实和范围变更等内容。该计划为后续范围

定义、制定工作分解结构、范围核实和范围控制等工作提供

指导。n 需要注意的事项实践经验告诉我们，项目范围管理

计划需要尽可能在其它子计划之前制定，因为它为其它子计

划的合理制定提供基础信息。3、进度管理计划n 主要内容及

作用进度管理计划中需要确定制定项目进度表的格式与控制

项目进度的准则。该计划为后续活动定义、活动排序、活动

资源估算、活动历时估算、制定进度表和进行进度控制等工

作提供指导。n 需要注意的事项在制定进度管理计划时，需

要根据项目的实际情况，明确定义好进度偏差的阀值，方便

后续进度控制和计划的变更。4、费用管理计划n 主要内容及

作用费用管理计划中需要选定费用管理的模板，制定费用规

划、结构、估算、预算和控制的标准。包括费用估算精确等

级、费用测量单位、费用偏差标准和费用报告格式等主要内

容。该计划为后续费用估算、费用预算和费用控制等工作提

供指导。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


