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6_E5_AF_BC_E9_c41_66310.htm 我最近为一个独立董事特别

委员会服务，这个委员会组建的目的清晰定位在确保一宗收

购合同的条款公证性上，这笔交易被大肆宣扬，合同价值数

百万美元。交易谈判极度复杂，然而委员会的主席说服我们

接受一个魔鬼般的限制条件就是我们所采取的任何公开声明

、决定或者行动都必须经全体委员会成员一致通过才能做出

。如果不能就上述事项达成一致意见，我们就不能进行操作

。我们一起在这个准则下共事合作。 每一个人都明确知道，

我们拥有那种拖延、使情况陷入僵持或者干掉任何一个想法

和提案的能力。这是一种力量。同时我们也知道任何一个我

们建议的想法或提案要想被采纳都需要全体成员的一致同意

。我自己天生就有争论倾向，我担心所有人会有点过分寄希

望于在团结的名义下达成并非本意的整体妥协的状况。但后

来我发现，不只是我一个人犯了这种认识上的错误，大部分

人判断都出现了偏差，我在委员会中甚至不是最好争辩的一

位，更甚于我的大有人在，但是我们最后的决策方案确实不

错。 我们有着压倒一切的、拖沓冗长的辩论，分贝飞扬。我

们就精确的条款措辞和不精确的电子数据表格计算争论不休

。因为不断要求调取数据和解决我们内部不统一意见的解释

工作，我们让我们的律师和投资银行挣到了他们的大笔收入

这些专业服务人士的报酬异常丰厚。在协同工作的早期，我

们寻求一致意见时绝对没有什么客气的意愿。 然而我们当中

的任何一位都绝对不会行使手握的投票权从来未曾过！我甚



至收回要那样做的暗示威胁。我们任何一位成员都可以利用

投票否决权让任何提议消于无形，这样潜在的可能事实反而

助长了争论，而不是束缚了争论。我们绝对清楚要认真听取

相互之间的评论和关注重点。我们如此紧密和认真地互相听

取意见，以至于潜在的“交易破坏者”的冲突永远不会发展

到无法挽回的地步。任何决策都是我们全体成员共同做出，

不存在诡计，没有胡扯闲谈。 结果是什么呢？我们成功达成

了这笔交易，交易让股东相当满意，并且独立董事们对每个

人的勤奋努力都留下了深刻印象。我们的主席清楚地知道他

在引导他的成员做什么。 所以，现在当我听到IT管理团队

和IT项目领导委员被指派协同工作，被要求把预算、项目进

度时间表、项目要求条件和优先考虑的重点环节做更佳的排

列组合和安排，由此发生工作配合龃龉的时候，这个故事就

会常常进入我的脑海。我们能够讨论我们想要实现目标所需

要的一切元素，包括业务战略目标探讨和委员会打算起到监

督引导作用的那种团队“合作关系”等等。但有一个简单的

事实：指导委员会不是领导和管理部门，它们只是责任机构

。如果委员会不承担问责制的压力和约束，那么他们凑在一

起空谈把握战略方向和不断追求业务出色绩效这些话题就没

有什么意义。 特别委员会的那位卓越的主席让我们的行动统

一于意见一致，当他把这种要求作为团队工作的衡量标准的

时候，就有效地保证了个人和机构的责任划分。本质上他是

让我们互相负责，从而让委员会成员整体上能有效地对所代

表的股东更负责。这是一个天才想法。数十亿美元和诉讼威

胁迫在眉睫，而有了这种简单而有效的机制，我们能出色完

成一个对所有当事方都公平和满意的交易谈判。 100Test 下载
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