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，不仅可以提前高质量竣工，从中获得较好的经济效益，同

时还可以为业主节省建造成本。香港某新市镇扩建开发及相

关主排水渠工程就是很好的证明 2000年6月份，笔者作为中国

土木工程（香港）有限公司总经理，主持并参与了香港某新

市镇扩建开发及相关主排水渠工程的投标报价，又在获标后

就设计方面的重大技术问题做了一些有效的决策，通过落实

替代方案，确保了较好的经济效益。该项目主要工作内容属

于土木工程，要求承包商持有港府颁发的土木工程和填海两

个C级牌照，合同金额为3.67亿港元。 2000年，在香港经历

了1998年亚洲金融风暴冲击之后，经济形势一路下滑。受财

政赤字的困扰，特区政府不得不尽量压缩有关开支，常规发

标量大幅减少，使得香港建筑市场的竞争异常激烈。该项目

当时的竞标更到了近乎白热化的程度，众多国际知名承包商

都加入了角逐。我们经过仔细审阅招标文件，认真分析技术

规范和设计方案，并考虑到在项目实施过程中潜在的变更原

设计（替代设计）可以降低工程造价，通过精密计算和充分

沟通，提出了我们的报价，最终以微弱优势击败竞争对手而

中标。 在处理何时提出变更原设计的替代方案这一关键问题

上，注意掌握恰当的时机十分重要。如果在投标时就把我们

的替代方案全盘提交给咨询工程师和业主，就可能在评标阶

段被判为“非响应标”，最终势必导致废标。针对这一情况

，在与当地的一家设计咨询公司进行充分沟通后，大家对日



后从技术上实施替代方案都充满了信心。因此，我所在的公

司在报价中采用的是替代方案所对应的价格，这样确保了在

报价阶段我们的标价比其他公司更具竞争力（当然其中也伴

随风险）。 虽然我们幸运地夺得了该项目，但由于工程是在

激烈的竞争中拿到的，因而标价压得较低（如上所述，报价

对应着的是替代方案），即使在实施过程中精益求精、严格

管理、不犯错误，想要按原方案进行常规施工，获利也要面

对挑战。因此只有在变更原设计方案上下功夫，力争在达到

合同技术要求的基础上，说服咨询工程师和业主在设计上接

受新的替代方案，使造价更为合理，同时尽量降低成本，从

而最终取得经济效益。 结合该项目的主要工程内容和合同原

设计方案，我们进行了深入研究，并通过大量数据论证了从

设计上采用新的替代方案切实可行，从而达到了通过变更设

计降低该项目造价的目的。 工程范围： 1、 规划区67、68

和72之内的填海工程； 2、 规划区67、68和72之内铺

设1,500,000米装配式排水管道； 3、建造南防坡堤； 4、 疏

浚250,000平方米； 5、 建造西部箱涵，其中： 1).1号箱涵7个

钢筋混凝土预制箱涵组件，总尺寸：长400米x宽27.5米x高6.1

米； 2). 2号箱涵1个钢筋混凝土预制箱涵组件，总尺寸：

长480米x宽27.5米x高6.1米；3).3号箱涵8个钢筋混凝土预制箱

涵组件，总尺寸：长50米x宽32米x高6.1米；4).4号箱涵8个钢

筋混凝土预制箱涵组件，总尺寸：长1米x宽32米x高6.1米

；5).1号、2号和3号箱涵的打桩工程；6).建造清淤池。主要工

程量：提出替代设计方案时的主要思路合同中的原设计是通

过沿新市镇海岸线进行填海，形成具有商业开发价值的新土

地，箱涵主要用于850公顷地表水的集水疏导，项目要做的就



是把箱涵扩展到新的坡式海堤泛水区。为了给将来土地扩展

留有空间和提供必要的条件，4号箱涵设计为在需要时可分段

拆卸的预制件，其余1号、2号和3号箱涵设计为坐落在1.5

～2.5米大口径钻孔桩及相关的桩帽上，桩帽和箱涵的底板是

一体化的结构物。按照工程的原设计方案，经过现场考察，

我们发现疏浚、土地开拓及地质处理无需再做改进，但要达

到原设计要求，1号、2号和3号箱涵就需用相当厚的底板并将

桩帽进行加固。如能设法减少箱涵结构的重量，那么支撑整

个箱涵结构的钻孔桩数目就可减少，从而降低造价。另外，

按合同原设计，在施工现场浇筑箱涵，所需时间势必较长，

如果采用预制的办法，预制件的制作和其他现场工作可同时

进行，因而能缩短建造时间。此外，由于香港人工费用较高

，现场建造箱涵的成本支出多，而充分利用内地资源和人工

、材料均较低的优势，可以大大降低箱涵的成本。因此，我

们在考虑替代设计方案时的主要原则是：1．施工方法必须更

简便。2．施工费用必须更经济。3．施工时间必须更快速。4

．施工环境必须更亲和。替代设计方案的出台经过多次实地

勘察、广泛深入调研和详细的技术论证，我们在项目中标后

的一个适当时机，向咨询工程师提出了可供合同中原设计比

选的替代方案。1、替代设计方案的主要内容替代设计方案采

用预制施工法。选择广东省珠江三角洲地区某地邻近海边的

预制件厂，将1号、2号和3号箱涵拆分成单件进行预制，然后

通过海运将预制单件运抵香港新市镇的施工现场。在施工现

场完成预制单件的装配。具体做法是将预制件坐落在3米宽的

桩帽上并由其支撑，每个桩帽由3个1.5米直径的钻孔桩支撑，

桩帽之间的距离为8米。由于大部分箱涵由预制部件组成，各



预制部件在现场用混凝土浇筑连接在桩帽上，桩帽和现场浇

筑构件通过钢筋构成一个整体结构。2、预制构件的运输和安

装方案1号、2号和3号箱涵总计有412个预制构件，每个构件

的重量在90吨至184吨之间。预制件制成之后，由200吨龙门

吊吊装到自行式驳船上，然后再海运到香港的施工现场岸边

。在施工现场，预制构件由19米跨度桁架式龙门吊从运输构

件的230吨驳船吊到岸上，落至位于已开挖的涵洞槽内的运输

车上，然后由39米跨度桁架式龙门吊吊起安装到指定位置。
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