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本控制要在装饰装修工程项目的实施过程中，对各项费用的

开支进行监督，及时纠正发生的偏差，把各项费用支出控制

在计划成本规定的范围内，以保证成本计划的实现。成本控

制的办法很多，而且具有一定的随机性，要根据不同的工程

情况采用与之相适应的控制手段和控制方法。成本控制的方

法在工程实际的应用中，主要有以下几种： (一)控制成本费

用支出 1．施工图预算控制成本费用支出 在装饰装修工程项

目的成本控制中，按照施工图预算，实行以收定支，是有效

控制成本的方法之一。其具体做法是： (1)人工费控制 用施工

图预算用工总量控制用工的数量；根据施工图预算人工费单

价、管理费和其他因素确定用工单价。项目经理部在签定劳

务合同时，应将人工费单价确定标准低于对外承包合同中的

人工单价，其余留部分考虑用于定额外人工费和关键工序的

奖励费等。 (2)材料费控制 装饰装修材料的价格应该随行就市

，材料的采购成本用其预算价格进行控制：材料消耗的数量

用施工图预算分析的消耗数量来限制，通过限额领料来落实

。 (3)构件加；工费和分包工程费的控制 构件加工与工程分包

都要通过经济合同来明确双方的权利和义务，签定合同时，

必须坚持“以施工图预算控制合同金额”的原则，不允许合

同金额超过施工图预算。 2．建立项目月度财务计划制度，

以用款计划控制成本费用支出建立项目月度财务计划制度的

步骤如下： (1)以当月计划产值做为当月财务收入计划，同时



由项目各部门根据月度作业计划的具体内容编制本部门的用

款计划。 (2)项目财务部门根据各单位的月度用款计划进行汇

总、平衡、调度，同时提出具体实施意见，经项目经理审批

后执行。 (3)在月度财务收支计划执行过程中，财务项目成本

控制人员对各部门的实际用款做好记录，及时反馈给相关部

门，由各部门自行检查分析节约、超支的原因，总结经验教

训，并形成书面检查报告分送项目经理和财务部门，以便采

取针对性措施。 实行项目月度财务计划制度，用款计划由各

部门根据项目实施的需要进行编制，经过财务部门的综合平

衡，最后由项目经理审核批准后执行，从而使得不必要的费

用开支得到严格控制，使成本费用开支更加合理。通过项目

月度财务计划制度的实施，可以实现收支同步，避免支出大

于收入形成资金紧张的状况。 3．建立项目成本审核签证制

度，控制成本费用支出 建立以项目为中心的成本核算体系，

所有的经济业务都必须由有关项目管理人员根据国家规定的

成本范围，国家和地方规定的费用开支标准和财务制度，各

种经济合同进行审核，最后由项目经理签证后支付。由于项

目的经济业务比较繁忙，对于不太重要的、金额小的经济业

务，项目经理可以授权财务部门或业务主管部门代为处理。 (

二)控制资源消耗 1．以施工预算控制资源的消耗 在项目开工

之前，根据设汁图纸计算工程量，并按照有关定额编制整个

工程项目的预算，以此作为指导和管理施工的依据。对于项

目进行过程中的设计和施工变更，应该由预算员做统的调整

和变更。对生产班组的任务安排，必须签发施工任务单和限

额领料单，并向生产班组进行技术交底。施工任务单和限额

领料单的内容应该与预算完全相符。在工程中，土产班组应



根据实际完成的工程量和实际消耗的人工、材料做好原始记

录，做为施工任务单和限额领料单结算的依据。任务完成后

，根据回收的施工任务单和限额领料单进行结算，并按结算

内容支付报酬。 2．建立资源消耗台账，实行资源消耗的中

间控制 资源消耗台账是成本核算的辅助记录。它包括户值构

成台账、预算成本台账、增减账台账、用工台账、材料消耗

台账、周转材料使用台账、机具使用台账、临时设施台账、

技术组织措施执行台账和质量成本台账。 项目财务成员应该

根据资源的实际消耗情况，定期向项目经理和有关部门呈送

资源情况信息表。项目经理和有关部门收到各种资源情况的

信息表后，应根据资源消耗情况，联系实际工程完成量，分

析资源消耗水平和节约超支原因，采取相应措施控制资源的

消耗。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细
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