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8_BA_AB_E7_BB_8F_E5_c41_64879.htm 我经历了PMP考试，

如果说经验恐怕会误导各位，我想将我的学习过程总结一下

，总的说来就是刻苦。以下是我的学习方法，到底效果如何

我就很难说了。 我考试向来的宗旨是看教科书，至少看三遍

，三遍后基本上就能考试了，如果想通过国内的一些考试最

好4遍或以上，开始的两遍书一定很慢，一个小时看10页不错

了，到最后应该是一天能翻一遍，对于PMBOK我就是先看书

，一遍一遍的看，先把书看熟，不要着急看参考书，毕

竟PMBOK很薄，一百六十多页，看到最后我差不多一天内很

认真的看一遍。第一次摸考之前，主要是看书。 如果英语好

再好不过，可惜我英语实在差，差得我从来不看英文版，但

是要注意，看中文版的书不要死记硬背，因为毕竟是通过英

文版翻译过来，每个人翻译过来都不可能完全一样，所以一

定要理解，中文版好多种，考试题的依据是英文版，比如计

划这个词(plan)，在我正式考试的时候翻译成规划。所以一些

关键的词还是要反过来看看英文。这是我第一次模拟考试总

结来的，所以模拟考试非常重要，通过模拟考试你会发现你

学习方法的偏差，及时地调整。 做题；书看三遍以上，自认

为对项目管理有了一定的了解，在第一次摸考以后，可以做

题，做题我自己是看一章书，作本章题，主要是看金书来做

题，以了解一些美国人出题的思路，题我是不主张做很多，

但是PMP考试还是要做一些题的。在第二次模拟考试前后我

一直是这样做的，就是一边看书一边做题。其实还是看书为



主，做题为辅，我个人认为在这一阶段就要看书看的非常熟

，应该看出一条主线，这条主线就是做项目管理的主线，应

该是慢慢的浮出水面，至少在第三次模拟考试之前应该看书

到这地步。我是到这地步了，可是第三次摸考才整整137分，

比第二次进提高了3、4分的样子，当时考完了很气馁，因为

自认为我看书已经很透彻了，我都不知道接下来我看什么。

接下来我只有多做题。 第三遍模拟考试以后就做题，还是看

一章书，做一章题，但这时书应该很熟了，题可以多做一些

，我做题为主，看书为辅，基于我多次考试经历，我还是喜

欢看完书做题，有一本习题集很好（光环就有），后边的答

案有分析，如果你做这本书的题千万不要灰心，因为你可能

一半是错的，即使你做了不止一遍。我自认为他的题出的太

偏，太难，如果你没时间就不要做他，如果像我这样觉得

看PMBOK很熟了，就去做，而且要多做几遍，最好3遍（教

科书也同时看了3遍），通过做习题你会发现一些方法，比如

，你是项目经理如果出现了问题你如何作，通过做题你会发

现，你首先要查找问题原因，然后才能作决定，先做决定肯

定不对了，也许你觉得这问题很简单，但是对我是通过做题

悟出来的。《PMP成功之路》这本书别人说很好，我买了一

本，但是我不喜欢，我只看看他里边的补充内容，毕竟这些

内容PMBOK里没有，他的题我没做，英文题，我看不懂，再

说他的题比较简单，这本书我觉得别人有点言过其词（个人

意见）。 如果有时间可以多做一些题，但是题做多了会发现

有些题会有矛盾，包括金书里边就有一些题的答案是错误的

，更何况一些网上的一些题了，所以一定要找一些有解释的

比较好。有些题对不上就不要去计较他。 这是我大概的一些



学习过程，很笨重，要想通过考试一定要勤奋，有人问你考

试用了多长时间，我想知道这个没什么意义，因为没考试之

前所有的时间都是你的，虽然68%与100%的及格率结果一样

，但是我们不能拿及格线去作赌注，因此你一定要越早紧张

起来越好，最好从你开始培训就开始，用3个月以上时间，当

然一般没人能坚持这么长时间，但是我想要从第一次摸考前

一个月开始紧张。我付出比别人多的时间却和别人同样的结

果，每次拿到通知单我就后悔为什么我考这么高分，我有没

有必要付出这么多，但是各位，我想我们为了确保通过，我

想多付出还是值得，因为去年我试了一次不太努力就去考试

，去考造价工程师，结果差一门没过，今年还要考一门，过

的几门也仅仅多了一、两分。所以我们不要抱侥幸心理，还

是要脚踏实地。 也许有人很忙，如果你真是日理万机我想你

也没必要考PMP，否则我想你会挤出时间，我曾经将输入、

输出打印出来（本人在电脑里输入了一遍），在堵车时看，

一路上正好看一遍。还有在上班时看书怕影响不好就几乎

将PMBOK以及一些补充材料敲到电脑里（如果谁有兴趣，可

以提供），这样我在电脑里看一般不会发现，打字的过程也

是帮助记忆的过程，但是我这小伎俩没用上，一是如果只看

电脑还是不喜欢，二是我的顶头上司还是比较支持我考试。 

还有一定要有计划，每天我看多少页书，每礼拜看多少，都

要有自己的想法，当然绩效要考核，目标要调整，我的经验

是你的计划肯定要调整的，首先你看书历时估算未必准，等

你看了几天书可能才发现我原来估计冒进了，甚至没考虑风

险，但是你一定要有一个总的计划。这就是项目管理的内容

，各位一定很熟了。 关于输入、输出，有人跟我说背不下来



，我觉得肯定背不下来，但是我想如果有时间一定试图去记

忆，试图去理解，因为你越记忆也会发现这是教你如何去做

项目。我自认为我几乎背了下来，但是考试的时候还是发蒙

，还是按自己的理解去答题。 关于英文版书建议看，但是我

几乎没看，只是看模拟试题时有些自认为比较关键的句子看

了看英文怎么写的，对于中文版后边的一些名词我倒是很仔

细的背了背，混了一个脸熟。几次模拟考试一定要重视，前

面我也说过了不多说了。 真正考试的时候其实你已经定型，

运气不会占太多的成分，关键还是你的努力。我每次考试之

前都睡不着觉，最多睡3、2个小时，这次也不例外，考试的

时候甚至想睡觉，头有点晕，但是要坚持住，虽然结果已经

确定，考试时还是要仔细，必竟不是模拟考试，看完中文题

再大概看看英文题，虽然我英语非常糟糕，当然你英语好就

没必要这么复杂了，直接英文题就可以了。我这样做完了一

遍，用了3个小时，检查一遍来不及了，大概检查了一半，最

后提醒各位，如果检查不完，剩几分钟看看你的原始输入，

比如名字、考号等正不正确，免得像我出来以后感觉非常好

，就是想不起来名字填得对不对。 最后，通过这一段的看书

你会发现你已经将项目管理深深的印到你的脑海里（时至今

日我还曾记得我学过PMP），你焕然一新，通不通过无所谓

（当然你肯定能通过）,因为我努力了、付出了，我学到了东

西，如果说我没通过那是因为我资质不够，我不怨天尤人，

我也不后悔我的付出。 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


