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是大方面的，可是最终还是要看书看PMBOK这本书才是真的

，因为每个人看得结论和收获也会不一样！现在就来看看偶

看这本书的历程：1。从看书的背景谈起因为这个PMP闹腾得

厉害，公司里的人也有很多去报考的，而且考回来一批又一

批的，那么有本事了就要用啊，有证书了还要看发挥。结果

不是很尽如人意，本来偶也打算考的，因为是3类院校出来的

混个老外的证书可以贴金，可是还没等偶筹划好，已经很多

人考完升职开始带领队伍实施了，公司一片新气象！因为没

有机会了，只能自己先看书了，不新上马的上级都是各PMP

的水准，要与时俱进还真的是个学！搞来他们考完的书，就

开始上路了！2。这是一本天书根本没法看拿到书那个就傻眼

了，翻开枯燥的程度比冰箱的说明书还无聊。那些图样子都

是一样只是框框里的字不一样，而且前文后意没有什么逻辑

性可言。这个书怎么看，这种也是个书，郁闷啊！不说其他

的就是给项目下个定义都是那么的拗口，下了定义的项目和

做的项目差距有个什么关系，这个书要讲些什么？整整折腾

了3天没看懂什么内容！3。解决看懂这本书的问题为了看懂

这本书，就去书店找了很多关于项目管理方面的书籍，也涉

猎了一些相关行业里的项目管理的知识，对于ISO和CMM的

一些书籍也比较关注。搜罗来了一大堆开始看，慢慢的开始

有兴趣知道PMBOK这本书里的架构，就在看书的时候

把PMBOK当作一个字典来查阅了，有些时候就把书上介绍的



一些好的案例整理出来，然后把PMBOK中的知识领域架构注

解在旁边。终于兴趣来了，可以认为这个书不是天书是个说

明书了，比冰箱的说明书有意思！4。理论总是完美的实践起

来就不怎么美因为公司里PMP的项目经理很多，对于新鲜的

知识大家也是很有兴趣的，公司也比较支持这样的好事情，

所以公司里很多项目要开始上马新领导新思想开创新局面了

。大家那个热火朝天啊，加入了这个行列就知道冰火两重天

了啊！首先，这些新的项目经理在推行新思想的时候没有搞

清楚是要改革还是要革命，遇到的第一个阻力就是原有的ISO

方面的冲突，以前项目提交的方式小到表格都不一样了，搞

得那些做行政工作的就说怎么给你们做绩效！其次，就是技

术人员的抵触，新东西是好新技术也不错，要推行这个可以

啊，告诉我们应该怎么做和做什么，既然是标准化管理就给

各标准，PMP是个标准要看从哪个角度理解，ISO也是啊，不

也没有给清楚怎么管理好项目，争论开始了！最后，郁闷最

深的不是推行者项目经理的问题而是老板，老板那个郁闷的

都不知道怎么好了，ISO掏钱也搞了怎么搞了后就是个形势呢

，怎么用怎么觉得不如卫生纸管用！现在这个还在初期阶段

就这么多问题整到后面怎么收场啊！老板郁闷到没地方卸火

！本来以为公司可以推行的时候也学习一把，可是看看上面

的情况比不推行还要乱套！没有办法了，学了那么多没有地

方实践只能是另想办法了！5。独辟蹊径开天辟地搞个大项目

平时比较喜欢股市，当然了钱很少，喜欢看看没事干也买一

点点。闲着也是闲着，没事干股市上上千个股票，那么大的

空间，搞个炒股项目不是很好吗，自己做项目经理，建仓的

股票都是偶得那个兵，偶说卖掉就卖掉说买进就买进，那个



听话啊。这个好搞也好实践，被套了不爽就去睡觉，最多这

个项目黄了也还是偶自己的钱，要是赚钱了那不就发了。再

说了股市上那个买进等待卖出偶看和PMBOK上各个知识体系

的输入过程输出（依据、工具和技术、成果）都是一个样子

。想想看买进股票时要有依据的这些依据可以罗列出来不

比PMBOK少，判断等待时机的指标和公式也不比PMBOK的

逊色，成果那就更不要说了股票盈利可是钱，是钱，这个项
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