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次翻开金老师的书，这一遍花了1天时间，看完后回头一想，

什么都记不起来了。为什么什么都没记住，其实很简单，一

方面是以前从来没接触过，另一方面是根本不知道什么需要

记，看的时候大部分语句都看懂了，可是都没理解。后来在

培训的时候与其他人交流才了解到，尽管卓越的老师要求我

们培训前将PMBOK至少看一至两遍，做好预习，可是因工作

繁忙等种种原因，参加培训的人事先认真仔细而又完整地看

过书的不多，大部分人只是粗略的翻了翻。 12月1日参加的金

老师的培训,金老师的培训是很好，深入浅出，一些要点分析

得很透彻，我在发的PPT讲义上面记了一些笔记。金老师在

课程中强调了术语表的重要性，要仔细阅读，有些甚至需要

记住。那个翻译也很有功底，看来和金老师合作很多，而且

我怀疑她也看过PMBOK的术语表，翻译很贴切。5天培训后

有个60题的测试，有些打击信心，60题错了30几道，而且对

金老师的分析也没怎么听懂，因为没看过书的原因。 接下来

因工作较忙和个人的事情就没空看书了。12月份是IT项目最

多而且要在年底前结束。有一回把PMBOK英文版带到飞机上

，看一会儿术语表就烦了。1月份看到一个大学同学的MSN改

名为“通过PMP,谢天谢地谢⋯”，就立刻和他聊了聊,他参加

的是其它公司的培训。没具体聊到考试和复习的内容，是因

为书没来得及仔细地看。 本来想好春节要抽空看书，老婆

在2月8日生了个胖娃娃，再加上人都有惰性，一拖再拖，终



于在2月19日开始看书了。第一遍看书，面前摆了这几本书

：PMBOK英文版，金老师的书《如何准备PMP考试》，金老

师的PPT讲义。读一章PMBOK英文版，看一章金老师的书《

如何准备PMP考试》，做书上的题，看一章金老师的PPT讲

义。前三章一个早上就看完了，后面每一章就要花2-3个小时

。看完英文还是没记下来，由于做了金老师的题，终于大概

了解考题是什么样子了。不过由于每章题目都有两部分，前

面的相对简单，后面的会难一点，不知道考试是象前面的还

是后面的。 本来打算21日到25日在家休假读书，没想到反而

加了4天班。接下来的时间又看第二遍，这回是读一

章PMBOK中文版，看一章金老师的书《如何准备PMP考试》

，做书上的题，看一章金老师的PPT讲义。 看完了后回头想

想，有点概念了。 2月26日的卓越模拟考非常好，虽然没及格

，但是给了我一种紧迫感，而且知道大概书上哪些东西要看

。一看又有《现代卓越PMP际阅Ｄ馓饧罚突?8元又买了一本

。还感觉不保险，2月26日晚马上和我的大学同学了解他们培

训班的培训材料。他们用的是金老师的书和《最新PMP认证

考试指南和练习》一本国内作者编的书和《项目管理专家全

息教程》。 从2月27日开始定了计划，看第三遍，每看一章

用3个小时。使用材料是《最新PMP认证考试指南和练习》《

项目管理专家全息教程》，金老师的书，PMBOK中文版，金

老师的PPT讲义,12月份培训时发的卓越考题Sample Test，2月

买的《现代卓越PMP考试模拟题集》。到3月5日看完了，除

了2月买的《现代卓越PMP考试模拟题集》，太难了，看到第

六章就不行了，丢掉不看，还得企求考试没这么难。感觉其

中一本《项目管理专家全息教程》一书象垃圾，因为不是



按PMBOK的顺序写的，也丢了。这时开始注意看一些题。周

末就整天看，平时就晚上看一章。 3月7日开始看第四遍,使用

材料是一本国内作者编的书，金老师的书《如何准备PMP考

试》，PMBOK中文版，金老师的PPT讲义,12月份发的卓越考

题Sample Test，开始重点看题了。这时已经能够发现这几本

材料之间的题目有很多重复，而且发现不同的书上关于同一

个题目的答案不一样。在金老师的题目中也有几道题是这种

情况，感到很不解。后来听卓越的老师讲，以12月培训发

的Sample Test上的答案为准。这遍看过之后，对考题的类型

和考题思路更清晰了，看过的题目中70%都有印象。 3月13日

开始看第五遍，这时才能发现那本国内作者编的书中漏洞百

出，成批成批的题目答案都是错的，这本书也被我给丢了。

看金老师的书《如何准备PMP考试》，PMBOK中文版，金老

师的PPT讲义，12月份发的卓越考题《现代卓越PMP考试模拟

题集》。 这时候还看了英文术语表，英文PMBOK没空看了。

3月19日开始做2月26日的模拟题，网上的一些题目，12月的

题目Sample Test。到3月25日的时候我已经对许多简单的题目

能够做到了然于胸。不过在做题的过程中也在担心如果考题

象《现代卓越PMP考试模拟题集》（58元那本书）上的那样

难该怎么办，因为这种题目我的错误率还是很高，有的考你

的细心，每个词都要看过去，有的考你的理解，可是卓越的

答案分析中，个别题我认为不知道道理。 到3月26日，一早就

到考场了，先看看环境。在10楼电梯口看到一个人还在狂看

卓越那本58元的书《现代卓越PMP考试模拟题集》，就和他

聊了几句，他是个台湾人，他说这是他第三次考试，发现一

些题目在卓越的书上似曾相识。晴天霹雳，如果考题象卓越



书那么难，是很难通过。 接着就开始考试了，花了2个半小

时做了第一遍，花了1个半小时看了第二遍。最后统计了一下

完全有把握的题目，约120题，这些题目的答题点很清晰，题

型大部分是象金老师《如何准备PMP考试》书中前一部分的

练习；其它题目大部分是两到三个选项中不确定，按1/3的命

中率我就知道我通过了。放心回家睡觉了。 总结了一下通过

的原因，就是由于掌握了PMBOK中的基本要点，通过作题不

断的强化理解，因而考试时所有简单的题目我都能快速的作

出准确判断，稍微复杂的题目有1/3的答对概率基本上就通过

了。 以上只是我个人的PMP备考过程，拿出来与大家分享，

愿与各位感兴趣的考友交流。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


