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藏夹 工程造价一般是指进行某项工程建设所花费的全部费用

。因而，对其管理是多方面的，包括建设单位、设计单位、

施工单位、有关职能部门等。这里我仅结合工作实际，谈谈

建设单位在对工程造价进行管理的过程中所起的作用和应注

意的问题。 建设单位对工程造价的管理应贯穿于建设工程的

全过程。包括建设工程的立项决策阶段、设计阶段和实施阶

段，其中对设计阶段的工程造价管理是整个管理过程的重点

。下面针对上述三个阶段分别进行论述： 一、建设单位在工

程的立项决策阶段对工程造价的管理 在这一阶段对工程造价

的管理重点是积极参与项目决策前的准备工作，认真搜集有

关资料，如设备运行情况、设备技术参数、需要解决的问题

、工程实施后的效益分析、编制工程投资估算等。一方面力

求编写的立项申请具有较强的说服性和可行性，争取早日立

项。如我?quot.关于对倾斜围墙进行修复"的立项申请，由于

我们在申请中客观具体地反应了实际情况，并提供了一些实

测数据，使立项申请具有较强的科学性和紧迫感，该项目提

出立项申请后很快便收到批复，准予立项。另一方面力求编

制的投资估算尽可能全面，充分考虑到施工过程中可能出现

的各种情况及不利因素对工程造价的影响，使投资估算真正

起到控制项目总投资的作用。可见，项目决策阶段的工程造

价管理并不仅仅是职能部门的事，作为建设单位应积极参与

工程造价管理，充分发挥自身的作用。 二、建设单位在工程



的设计阶段对工程造价的管理 拟建项目经过决策立项后，设

计就成为工程建设的关键，其工作质量的好坏直接影响着工

程的建设质量、投资的回报和工程的效益。因此设计阶段的

工程造价管理是整个工程造价管理的决定性环节。建设单位

应积极与设计单位配合，使设计单位充分认识到设计对象所

要解决的根本问题是什么。在设计过程中，建设单位应随时

提供有关资料，反映相关情况，使设计人员及时掌握有关资

料，避免设计图的反复修改，减少无效设计。这样既可缩短

设计时间又能保证设计方案切实可行，行之有效，而且方案

也经济。在设计阶段建设单位的参与程度直接影响着工程设

计的好坏和工程造价的高低。因此对于建设单位来说，绝不

能将设计阶段的工程造价管理工作片面地理解为是设计院的

事，不闻不问，相反，应积极参与设计的全过程，使设计方

案即科学又经济，从而保证设计阶段的工程概算不超过决策

阶段的投资估算。 三、建设单位在工程实施阶段对工程造价

的管理 工程实施阶段的工程造价管理又可细分为三个环节：

（1）合同管理；（2）施工管理；（3）结算管理。这里仅就

施工管理环节作论述，在这一阶段，建设单位一方面要督促

施工方按图施工，无特殊情况坚决不作设计变更；另一方面

建设单位也要与施工方积极配合，协助其搞好施工组织设计

，合理安排人、财、物，加快施工速度，提高工程质量。遇

有疑虑问题时应好施工组织设计，合理安排人、财、物，加

快施工速度，提高工程质量。遇有疑虑问题时应及时与设计

方取得联系，选择既科学又经济可行的替代方案。总之，在

工程施工过程中，建设单位一定要按基建程序办事，尊重科

学，克服盲目指挥造成的浪费，特别是不能搞连带建设，随



意增加设计内容，以免带来工程造价的上涨，力争将工程预

算控制在设计概算以内。 综上所述，建设单位对工程造价的

管理既全面又有侧重点，一定要积极参与工程建设的全过程

，发挥建设单位掌握第一手资料的优势，避免出现"三超"工

程，同各有关单位一起，共同做好工程造价管理工作。
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