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_c41_62120.htm ISO 10006 成本 5.6 与成本有关的过程 这些过

程旨在预测和管理项目成本，并确保项目在预算的约束条件

下完成，与成本有关的过程如下:  成本估计:提出项目成本估

计值；  预算:利用成本估计的结果提出项目预算；  成本控制:

控制各项费用及与项目预算的偏离。 注:详细指南见ISO 10014

。 5.6.1 成本估计 应清楚列出项目的所有成本（包括活动、物

品和服务的各项成本），且成本估计应考虑相关的信息来源

并与工作分解结构相联系。应对由过去经验得出的成本估计

值进行核查,以确保其在现项目条件下是正确的。成本估计应

形成文件并能追溯其来源。 应特别注意为质量惯例分配充足

的费用（见附录A）。 注:质量惯例的经济作用指南详见ISO

10014。 成本估计应考虑经济环境（如通货膨胀、税率和兑换

率）。 当成本估计涉及到重大的不确定因素时，应进行估计

并设法减少风险，对余留的风险，应在估计值中加入适当的

余量。 成本估计应采取利于建立预算的形式，并按认可的会

计程序开发，也要考虑项目管理的需要。 5.6.2 编制预算 预算

应以成本估计值和进度计划为依据，有规定的验收程序。 预

算应符合项目要求，应明确各种前提条件、容许限度及应急

备用金，并形成文件。预算应包括所有批准的费用并采取便

于项目成本控制的方式。 5.6.3 成本控制 在任何费用支出之前

，应当建立在成本控制系统所遵循的程序，形成文件并通知

负责授权工作或经费支出的人。 为确保适当控制项目的各项

活动和有关信息，应确定评审时机及数据采集和预报的频次



。应核查在剩余预算内完成剩余工作的可能性。应识别偏离

预算的情况，如果超出规定的限度，应分析偏离原因并采取

措施。 应利用如挣得值分析一类的技术分析项目成本趋势，

评审剩余工作计划，以预测可能出现的问题和机会。 应确定

偏离预算的根本原因，包括有利的和不利的原因。应当采取

措施，确保不利的偏离不至于影响项目目标。有利的和不利

的（与预算的）差异应作为持续改进的依据。 采取措施的决

定只有在考虑了所涉及到的项目其它过程和目标的影响之后

才能做出。项目成本变更应在费用支出前经相应授权。在制

订剩余工作计划时，预算估计值的修订应与项目的其它过程

协调。 为确保及时拨付资金，应将所需的信息作为输入提供

给资源控制过程并加以利用。 项目管理应按规定的项目计划

定期评审项目成本，并考虑其它财务检查（如有关利益相关

者的外部评审）。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


