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划的编制方法 9．实施性施工成本计划的编制方式有哪些？ 

答：施工总成本目标确定之后，需通过编制详细的实施性施

工成本计划把目标成本层层分解，落实到施工过程的每个环

节，有效地进行成本控制。施工成本计划的编制方式主要有

以下三种方式： （1）按施工成本组%百考试题%成编制施工

成本计划的方法。施工成本可以按成本组成分解为人工费、

材料费、施工机械使用费、措施费和间接费，编制按施工成

本组成分解的施工成本计划。 （2）按子项目组成编制施工

成本计划的方法。大中型工程项目通常是由若干单项工程构

成的，而每个单项工程包括了多个单位工程，每个单位工程

又是由若干个分部分项工程所构成。因此，首先要把项目总

施工成本分解到单项工程和单位工程中，再进一步分解为分

部工程和分项工程。 （3）按工程进度编制施工成本计划的

方法。通常可利用控制项目进度的网络图进一步扩充而得。

即在建立网络图时，一方面确定完成各项工作所需花费的时

间，另一方面同时确定完成这一工作的合适的施工成本支出

计划。通过对施工成本目标按时间进行分解，在网络计划基

础上，可获得项目进度计划的横道图。并在此基础上编制成

本计划。其表示方式有两种：一种是在时标网络图上按月编

制的成本计划；另一种是利用时间成本曲线（S形曲线）表示
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