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理的任务与措施 8．施工成本管理的措施有哪些？ 为了取得

施工成本管理的理想效果，应当从多方面采取措施实施管理

，通常可以将这些措施归纳为组织措施、技术措施、经济措

施、合同措施。 （1）组织措施。是从施工成本管理的组织

方面采取的措施。施工成本控制是全员的活动，如实行项目

经理责任制，落实施工成本管理的组织机构和人员，明确各

级施工成本管理人员的任务和职能分工、权利和责任。组织

措施的另一方面是编制施工成本控制工作计划、确定合理详

细的工作流程。 （2）技术措施。包括如进行技术经济分析

，确定最佳的施工方案。结合施工方法，进行材料使用的比

选，在满足功能要求的前提下，通过代用、改变配合比、使

用添加剂等方法降低材料消耗的费用。确定最合适的施工机

械、设备使用方案。技术措施不%百考试题%仅对解决施工成

本管理过程中的技术问题是不可缺少的，而且对纠正施工成

本管理目标偏差有相当重要的作用。 （3）经济措施。是最

易为人们所接受和采用的措施。管理人员应编制资金使用计

划，确定、分解施工成本管理目标。对施工成本管理目标进

行风险分析，并制定防范性对策。对各种支出，应认真做好

资金的使用计划，并在施工中严格控制各项开支。 （4）合

同措施。采用合同措施控制施工成本，应贯穿整个合同周期

，包括从合同谈判开始到合同终结的全过程。首先是选用合

适的合同结构，对各种合同结构模式进行分析、比较，在合



同谈判时，要争取选用适合于工程规模、性质和特点的合同

结构模式。其次，在合同的条款中应仔细考虑一切影响成本

和效益的因素，特别是潜在的风险因素。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


