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E5_B7_A5_E9_A1_B9_E7_c55_539186.htm 施工项目目标成本管

理是在满足项目工期和质量等所有其它项目目标要求的前提

下，采取一切有效的手段和措施使项目的成本越小越好，即

实现项目成本的最小化，同时使施工项目利益实现最大化。

在施工成本管理中实行和运用目标成本管理制度和方法，对

于严格限制企业的各项成本支出，提高企业的经济效益，提

高工程项目的管理水平，发挥员工的积极性等，都有着重大

的意义。 一、施工项目成本管理的主要原则与工作 1、施工

项目成本管理的主要原则 项目成本管理工作是一项系统工程

，为了做好项目成本管理工作，在实践中我们一定要处理好

各方面的关系。项目成本管理的主要原则包括： （1）全面

性原则 它包括两个方面，一是全员参与成本管理，项目成本

管理工是一项综合性很强的指标，人人都有权力和义务对成

本实施控制；二是全过程的成本控制，施工项目启动后从施

工准备到交工验收和保修期结束都必须进行计划与控制。 

（2）责、权、利相结合的原则 这主要从施工项目内部承包

责任制和签订内部承包合同中体现出来，从项目经理到每一

位管理者、操作者都必须对成本控制承担自己的责任，而且

授以相应的权力，考评此业绩时同工资资金挂钩、奖罚分明

。 （3）效益原则 效益是指施工项目的经济效益和社会效益

统一起来的效益，应科学地理解进度、质量和成本三者之间

的辩证关系，应追求三者统一。 （4）目标管理原则 把成本

计划目标加以分解，逐一落实到项目经理部各有关部门、专



业和个人，施工中不断检查执行情况，发现并分析偏差，及

时采取控制措施，并修正目标和评价目标。 2、施工项目成

本管理的主要工作 （1）将成本计划标准分解 要求各单位各

部门在总的成本计划控制下制订自己的成本实施计划。 （2

）对成本支出进行监督 对各种费用支出进行审核，工程量的

完成与己支付款项是否相符，有无漏洞；不断作实际成本报

告，对己完工程进行内部审计。 （3）施工成本分析报告 （4

）成本的跟踪与诊断 对成本超支量进行分析，并找出真正的

影响原因，建议采取措施，修订计划；对剩余工程所需的成

本做出预算，并对工程施工成本趋势做出预测。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问
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