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颜色经理人也是有“血统”的，无论你的血液是什么颜色，

可以肯定的是在组织中被同化被融合是一种必然。 “知名公

司陶冶出来的经理人都有鲜明的特点，这是不同公司文化熏

染的结果，经理人的颜色就是公司文化的颜色。”上海伯乐

管理顾问公司猎头顾问庄华如是说。当经理人走入你视野的

时候，尝试去感受他们不同“颜色”的性格，这就是公司的

文化标签。 华为：染红狼群的眼睛“华为人的眼睛都是红色

的，或许这就是华为公司文化熏陶的结果，这让我们感觉有

点恐怖。”华为的竞争对手朗讯公司王先生这样评价“狼性

培训”。 与其他跨国公司一样，华为招聘时更青睐大学应届

毕业生。在正式加入华为 前，新入职的员工需要参加20天的

公司文化培训。 新员工入职，就有了自己的工号。如果你的

号码为“17450”，代表你是17450个进入华为的员工，你的邮

箱和培训编号都是这个号码。同时，你拥有了自己的培训档

案，因为华为员工在不同阶段会接受不同的培训。档案是培

训内容、考试结果、教官评语和培训状态的一个完整的记录

，正式入职后你的主管首先看到的就是你的入职培训成绩。 

华为给每批新员工做“华为10期”这样的编号，每期分成若

干50人左右的中队，每个中队分成2个小组，各个级别都有学

员负责人。 宣扬民族主义情怀，“打败跨国公司，进入世

界500强，为民族工业争光”是华为入职培训的主旋律；在培

训方法上，华为从生产、市场和管理一线抽派员工与新人进



行近距离交流，而且采用案例教学，这样不但保证了课程的

生动性，而且让培训永远不与现实脱节；华为在新员工培训

中穿插热情洋溢的高层演讲。据华为员工回忆，总裁任正非

的每次演讲都会让大家热血沸腾。 入职培训时，经常唱的歌

曲有《真心英雄》和《华为之歌》，另外还有专门针对销售

人员的激励歌曲。这样军训似的生活，似乎和军人出身的华

为教父任正非的经历有关。 华为人对培训中“大合唱”记忆

犹新， “合唱听起来很傻，可是在那样的氛围，我确实被感

染和沉浸其中了，合唱结束听到掌声的时候似乎给人一种重

生的感觉，我知道自己成为了华为的一份子。”前华为市场

部王浩先生表示。 华为的《华为人报》《华为技术报》《管

理优化报》《24小时》是华为公司文化宣传的另一个阵地。

“小建议，小改进，大奖励；大建议，只鼓励”这样的华为

公司理念在报纸上无数次被不同的人演绎和强化。 公司视人

才储备优于公司财务增长，花巨资从英国HAY公司引进全套

人力资源管理系统，内容包括任职资格、职业发展和考核体

系，使得华为公司在不断壮大和发展中，“狼性”公司文化

的传承得到制度的支撑。 口号：LG的培训之旅 在一个只有3

万人的小城，突然出现一队身穿红色马褂，手拿红色旗帜的

队伍。一边做20公里的拉练，一边背诵着各种斗志昂扬的口

号。这不是红军的两万五千里长征，而是LG电子的新员工野

外拉练培训。20公里下来，这些口号已经溶入每个员工的骨

子里面。 “LG电子在中国的飞速增长确实让很多人吃惊，40

％甚至更多的原因得归功于LG理念彻底的贯彻执行，亲身体

验一下它的魔鬼培训，就知道LG的钢铁是怎样炼成的了，”

电子经营革新部门尹源浩部长坦诚地说。 LG的培训确实具有



不同于欧美跨国公司的特色。每天的培训时间表都会被安排

得满满的：早上6：30起床进行早操，然后是封闭式的授课，

一般课程都会到晚上9点以后结束。 在此之间员工没有任何

的休息时间来进行思考，所有给你灌输的东西都毫无保留的

接受。 为了让员工之间相互熟悉，LG设计了有趣的游戏。教

官会给每个员工一份表格，里面有20个问题，比如：小组中

谁是去过上海的人？学员必须在小组中找出那个人并记住他

的名字，最先完成表格的人是游戏的胜利者。 毫无疑问的是

：胜利者最先认识了所有的人，这个游戏被称为“破冰之旅

”，打破员工之间的隔阂并相互熟悉是LG认为推行团队意识

的第一步。 每期新员工培训，有一首歌是必须学会唱的，即

“Global Top 3” （2010年LG电子成为世界电子情报通讯领域

前三强），唱歌一般放在晚上，培训的员工分为几个组，进

行拉歌比赛，在热烈的氛围中每个员工都会忘我的投入到这

项使命中，“不是在唱歌，而是用歌声为LG电子积蓄力量”

参加过培训的张先生回忆。 每次唱歌，都会到深夜才结束，

每个唱完歌的员工都会相信，LG的口号不是一个梦想，必将

会成为现实。 前面所提到的野外25公里拉练是培训最后一天

的训练科目，路程中一般会分为四段，每一段路程中会有一

个任务，到终点的时候必须完成（比如开始时的口号，必须

一字不差的记住，不能停顿的背诵出来，还有比如集体不间

断跳绳30次等）。而拉练过程中一般走的路线比较偏僻空旷

，足以使员工感到孤单和恐惧，通过这样的拉练无疑可以增

加集体团队精神。 不可否认 ，LG电子通过这样封闭培训，

集中的强化贯彻着LG电子核心理念。每一期新员工培训结束

，他们的MSN名字无一例外变成培训中的各种口号。有人开



玩笑的说，只要通过MSN的名字，你就可以知道每个员工

在LG电子工作的年限，因为每个级别员工培训的口号都是不

同的。 在这样进取文化的培训下，“华为人”和“LG人”形

成了让同行尊敬又惧怕的红色性格。 先进公司既需要天才，

更需要的是一样的颜色，一样的基因。 信息块：洗脑之著作

：行为分析理论勒庞与《乌合之众》古斯塔夫。勒庞（1841

－1931）是法国著名社会心理学家，以研究大众心理特征著

称。《乌合之众》是一本薄薄的小册子，译成汉字只有180页

。但它却探讨并研究了“群体的感情和道德观”，“群体的

观念、推理与想象力”、“群体领袖及其说服的手法”等诸

多与群体心理相关的问题。勒庞认为，现代生活逐渐以群体

的聚合为特征，个人一旦进入群体中，他的个性便淹没了，

群体的思想占据统治地位，而群体行为表现为无异议、情绪

化和低智商。 本书被弗洛伊德评价为：“精致地描述了集体

心态的典范”。 斯蒂芬。罗宾斯与《组织行为学》斯蒂芬

。P.罗宾斯是美国圣迭戈大学管理学教授。其长期从事管理

学研究并撰写大量管理教科书。《组织行为学》从个体、群

体和组织系统三个层面探讨组织中人的工作行为，阐述人的

内在心理和外在行为之间的关系。斯蒂芬认为群体思维现象

有多种症状表现：1.群体成员把他们所作出假设的任何反对

意见合理化；2.对于那些时不时怀疑群体共同观点的人，或

怀疑大家信奉的论据的人，群体成员对他们施加直接压力

；3.那些持有怀疑或不同看法的人，往往通过保持沉默，甚

至降低自己看法的重要性，来尽力避免与群体观点不一致

；4.好像存在一种无疑议错觉，如果某个人保持沉默，大家

往往认为他表示赞成。 LG培训口号集锦“有强烈的成功动机



！” “成功者主动出击！” “要成功不要借口，有借口就难

成功！” “过去不等于未来！” “没有失败，只有暂时停止

成功！” “成功者愿意做别人不愿做的事情！” “任何成功

者都是靠投资他的脑袋赚钱！” “成功者拥有一流的态度，

能力和技巧！” “成功的态度决定一切！”"#F8F8F8" 100Test
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