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https://www.100test.com/kao_ti2020/492/2021_2022__E6_9C_8D_

E8_A3_85_E7_89_A9_E6_c67_492399.htm 我国的服装企业渠道

建设从上个世纪90年代初起步，现已经初具规模，但由于忽

略对物流配送体系的建设管理，企业并没有取得应有的规模

效益。一些企业的经营者缺乏渠道扩展和物流管理能力，未

认识到物流配送中心是取得企业规模扩张的基础。另有一些

较小规模的企业因缺乏资金，迟迟不能建立独立的配送中心

，即使有配送中心，管理也比较混乱。我国服装企业急需建

立现代化的配送中心，为企业的规模化经营奠定基础。在配

送中心的建设过程中，应根据网点建设选择合理位置、选择

合适的配送模式，提高配送中心的科技水平。 配送中心的选

址。配送中心根据渠道的网点设置，位置的选择应该科学合

理。依照渠道、门店、柜台的数量多少和分布广泛程度，可

以依次建立一级配送中心和二级配送中心。渠道位置一般尽

量设在靠近配送中心的区域之内，并且均匀散布，既有利于

供货，又有利于渠道之间相互调货。确定合理布局和最优配

送路线，缩短服装在途时间，尽量减少中间环节，以最低的

货损、最高的效率使配送成本达到最小，实现服装企业规模

经营的最大利润。 选择配送中心的模式。从发展的角度来讲

，配送中心对于服装企业必不可少。统筹企业自身的实力、

资金、规模等情况，可以选择一种较为合理的模式进行建设

。配送中心主要有三种模式：自建配送中心、代理性配送中

心、联建配送中心。 自建配送中心比较多见，它具有自助独

立、管理方便等优越性，但是需要投入大量资金，对于缺乏



资金的企业不切实际。代理性配送中心能够实现社会的最大

效益，但国内目前第三方物流还不成熟，技术服务不完善，

且会造成企业自身资源闲置。联建配送中心是运用多个行业

渠道的资源，联合建设配送中心，发挥各自的优势，节约物

流建设投资，实现企业经营与配送中心同步发展。对于缺乏

资金的国内中小型服装企业来讲，联建配送中心是较为可行

的选择方案。 日本著名的岛村服装公司从1953年成立以来，

就对物流体系进行大量投入，当开到6家门店时，建立了利用

班车送货的物流网络。当开到30家门店时，开始建立本公司

的配送中心。到2001年上半年，已经拥有福岛、桶川、犬山

、仓敷、北九州、盛冈等6家物流中心（其中桶川物流中心是

一个全自动化的高科技中心），负责公司700多个门店的配送

工作，始终能够保证货物的协调运送，使整个渠道体系能够

达到统一配货，规模价格得到有效实现，提高了企业运营效

率，有力地支持了企业实现快速扩张。 提高配送中心的科技

水平。美国的服装销售商Jopenney只有4个仓储地，却可以通

过计算机监控调拨实现无库存管理。日本岛村服装公司的物

流中心也是没有库存的通过型中心。入库的服装商品放置在

入口处的传送带上，然后计算机系统根据读取的物流标签机

型分拣，这种分拣设备带有临时保管功能，服装货物从分拣

设备中按照种类的不同一次输出，再按照门店、柜台等进行

分拣，然后检查、贴价格签、打包、发货。在出口处，火车

车厢与其紧密相连，最后由驾驶员进行装车。整个流程的特

征是高度自动化。简洁、快速、准确，实现了上午订货，当

天出库，次日到达的最省时的配送体系。 在国内，即使是知

名的大服装企业也达不到如此水平，这也是国内服装企业服



务体系落后于国外的重要原因。建设现代化的物流配送中心

的确需要很大投入，但物流作业自动化不仅可以提高效率，

还可以大幅降低企业运营成本，使服装的销售价格相应降低

，增强产品的市场竞争力。  100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


