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，最初的原因是理论者和企业家要据此充分说明物流的重要

性，以能够使经济界重视物流，使管理层认识物流，使客户

接受物流服务。这在企业物流管理进入第二阶段的时候，也

就是进行功能整合阶段的时候，人们特别关注问题。因为如

果能够真实 地计算出物流成本，就能够使人们认知、认同物

流。在企业物流管理进入第三阶段，也就是说进入到资源整

合阶段，企业要把物流确定为企业结构的一个重要组成部分

，要建立独立的物流部门或物流组织，要瞄准“利润中心”

或者“成本中心”，就必须有强有力的物流成本数据才能够

排除这种整合的障碍。使物流管理部门能够在会计核算的支

持，独立的、长期的存在下去。在这种情况下，很多人根据

物流冰山的理论，要把隐藏在水面之下的物流成本全部都核

算出来，都很难实现这项工作时，就不断指责传统会计不能

提供足够的物流成本分配的数据很明显，这是一个误区。直

到现在，我们可以看到各种矛盾的数据，说明对冰山总体的

全面认识和测量不但现实，而且没有必要。理论研究和实际

管理毕竟有所区别，在企业的物流管理中，不可能为了建立

物流独立核算系统而破坏其他若干成熟的财务会计核算系统

，实际上真正需要纳入管理的，当然还是有影响的数据，在

这个领域也需要实施重点管理。当企业物流管理进入到过程

管理阶段之后，由于独立的物流部门的不存在，企图把企业

全部物流成本单独计算出来的做法就更变得没有意义。而且
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