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前20分钟，进行资格审查（在MBA办公室），包括身份证、

学历学位证书、面试通知书、报名登记表，同等学历报考者

需提供大学四级英语证书（要求原件）。 （2）审查合格后

，到大教室填写登记表，包括姓名、考号、报考类别、经费

来源等，并填写两个信封：邮寄录取通知书及政审通知。 

（3）填写完毕后，统一看案例10分钟，案例为3页A4纸，字

数约为3000～3500字。 （4）工作人员点名分组，每组6～7人

，由工作人员带到相应面试教室。 （5）面试官一般由4人组

成，但也有6人的。由面试官宣布面试流程：每人1～2分钟个

人自述，然后计时案例讨论，时间为30分钟，最后进行英语

口语面试。 （6）个人自述时，如遇有人超时，但考官没有

打断，说明考官比较随和。 （7）小组讨论结束后，不一定

要进行总结。 （8）讨论结束后，考官有可能就案例询问问

题，并指定某人回答。每组6～7人。 2．英文面试 （1）中文

面试结束后，由一位考官对每位同学问一个问题。 （2）问

题内容多涉及：来自哪里？工作情况？个人爱好？性格特点

？毕业院校？专业？公司介绍？ （3）问题较简单，且考官

有时在你听不懂时，再用中文问一次，态度随和。 5.2.2 经验

手稿 （1）同一个时间段的考友被集中到一个大教室，约60人

左右，按照事先随机分到的号组成10个6人小组。老师发给面

试材料，10分钟内浏览完毕。 （2）老师带领一个面试小组进

入面试教室。由于浏览案例的大教室到面试教室往往有一段



距离，因此路上还有2分钟左右的思考和交流的时间。在进入

面试教室之前，需要确定各自的角色。 （3）进入面试教室

，问好后就座。依次向面试老师做每人1分钟左右的面试陈述

。从入座到介绍完毕共6～10分钟。 （4）开始讨论案例。

前15分钟自由发言；到15～20分钟的时候，Leader要帮助大家

的讨论聚焦在一个方向上；大家就这个方向进行讨论，分析

原因，阐述现象等等，提出数个解决方案，约10～15分钟

；Leader总结大家提出的解决方案，讨论选择一个最佳的方案

，约5～10分钟；整个讨论的过程控制在40～45分钟。达成一

致后，由Reporter进行总结陈述，约3～5分钟。随后征询大家

是否还有补充，完毕后老师提问。这个过程大约10～15分钟

。 （5）讨论结束之后老师也许会问问题，也许不会。老师

示意面试结束之后，整理桌面和椅子等物品，礼貌向老师致

谢，退出考场。 注意事项： （1）在大教室阶段，不能带入

规定以外的随身物品。有同学曾提问是否可以打印出面试的

注意事项带入大教室，在浏览案例之后发给同组的同学，以

便减少面试时候的风险。但这是不可行的。一来很可能带不

进去；二来带进去万一被老师发现了结果不堪设想；三来这

会涣散同学们对案例的注意力，打断对案例的思考。因此不

建议大家这样做。当然，在本组内的成员都浏览完案例之后

，可以进行适当的沟通和交流，大致了解一下大家的情况，

初步确定一下角色的分配，也看看有没有什么“危险”人物

。 （2）走向考场的路上这2分钟相当重要。如果在大教室没

有来得及分出角色的，在这两分钟内就必须确定下来。因此

，大家一定要尽量主动争取适合自己的角色。如果角色有冲

突，你又认为对方不大能胜任，一定要想办法让大家对你产



生信任，一定要自己来担任这个角色。这既是救你自己，更

是救大家，救这个小组。如果由于角色的分配产生冲突和意

见，一定要当场说出来，大家协商。以免产生不满，对面试

产生负面影响。 （3）进入考场之后，问好，就座。老师也

许会指定一个人从他开始进行陈述，也许不会。如果没有指

定，可以从U形桌的一端开始按照顺序进行个人陈述。时间

应该严格控制在1分钟，不要超出太多。七到八句话足够揭示

你的闪光点。要考虑到老师这一天已经听过很多人的陈述了

，如果你的陈述没有与众不同的地方，将会令他多么乏味。

在这里指给大家一个练习的方法：找一位你的朋友或者同事

来听你的个人陈述，听完之后询问令他印象最为深刻的是哪

些方面，并请他对你的陈述提出意见。如此修改几次之后，

你的陈述一般来说不会有什么废话，还会相当出彩。 （4）

由于面试进行的是无领导的小组讨论，因此进场之后切记不

要向老师介绍：某某是Leader，某某是Reporter等等。这些角

色都是在讨论案例的过程中自然产生，老师自然能看出来。

但是大家心里一定要清楚自己的角色，并在面试过程中自然

地起作用。其中Leader尤其需要注意的是，在自己的言行中，

对这个领导人的身份不能痕迹太重。比如“大家都说了这么

多，我现在来确定一个方向，大家就围绕这个方向进行讨论

吧”等这种话要少说。并且在面试开始的讨论中，第一轮的

讨论可以指定一下发言的顺序，第二轮或者基本上就没有什

么必要了。 （5）Leader除了发表自己的看法、掌握大家发言

的方向外，还要控制大家讨论的节奏。也就是说，Leader要控

制现场，控制时间。比如到了20分钟还没有统一讨论的问题

和方向，大家的发言还是很散乱的时候，Leader就必须往回拢



一拢，尽快得出一个统一的讨论方向。比如有人老是抢断别

人的发言，Leader就需要委婉地压一压；有人老是不发言

，Leader也要特别提请。 （6）Reporter除了发言之外，还要

在最后做总结陈述。这个总结陈述非常重要，大家辛苦备考

、准备面试的成果，不能在Reporter这里打折扣。因

此Reporter的发言要注意条理性、层次感以及逻辑性，你们的

问题是什么，有哪些解决方案，最后大家选择了什么方案等

等，要让老师听得非常清楚。 （7）Members的积极参与精神

非常重要，要踊跃发言，一定要踊跃发言。Leader和Reporter

的表现机会相对是比较多的，因而容易受到老师的关注。不

过这样其实风险也很大。因此，Member相对是比较稳妥的角

色。虽然稳妥，但只要表现得体，一样能优秀过关。2004年

的面试就不乏有Member脱颖而出获得面试优秀的。 （8）在

面试中，大家一定要摆正心态。这个小组里的成员不是你竞

争的对象，你要竞争的，是别的组。大家Just in the same boat. 

切记，不要窝里斗，Leader尤其要注意，不要一个人试图掌控

全组的行为和方向，这会直接导致其他人一致针对你。大家

是在平等的基础上进行讨论，Leader和Reporter严格说来是一

个为Members服务的角色。 大家看了这么多的实际面试过程

，从中得到的经验可以浓缩为几个词：不紧张，只要多了解

一些关于面试的内容就比较容易做到不紧张，因为大家是有

备而来，这也是我们出版这本书的目的之一。有方向，不管

主考官如何问，自有主见，知道自己的大体方向就不怕答错

。多练习，看书后还要自己练习一下才能熟悉各个步骤，可

以提前几天到校，找一些考友互相面试，互相点评。有的小

组后来全部入学，有的全军覆没，这与提前练习不无关系。 



我想北大面试还是侧重于考查个人能力的，如思维的逻辑性

、反应能力、表达能力等，并不完全看你的经历。只要你对

自己的能力有信心，那么完全不必害怕。 一是笔试成绩要优

秀，至少不要给你拉分。既然在经历上不占优势，那么就要

在学习上占优势。 二是面试前的认真准备。不要矫揉造作或

无中生有地吹嘘自己，面试老师是有经验的，别想唬住他们

；也不要害怕，要充分相信面试老师会公正地判断你的能力

的。 面试过程是比较让人紧张的，但是一定要稳住，才能发

挥出自己的水平。程序主要是先从很多题中抽2道题回答，答

完后，老师会再随机问你一些工作中的情况。题目一般不难

，关键要想好、表达好。时间一般是25分钟（真正开始后，

觉得时间过得还是很快的）。 分数是基础，不但能得到面试

机会，好的笔试成绩在面试时也能给你减轻不少心理负担。

最后的综合成绩里，也会具有一定优势，所以一定要争取一

个好的笔试成绩。在面试材料准备上要多下功夫，多表现适

合读MBA的亮点。如果这两方面都不占优势，最后只能在小

组面试中脱颖而出了，除了前几十年积攒的个人表现能力外
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