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业里，有这样一对父子。父亲任总经理，儿子是副总经理，

本来他们一直各司其职，安心地工作着，直到有一天，父亲

突然宣布，他要在社会上以百万年薪招聘一个新的总经理。

“打虎亲兄弟，上阵父子兵”，曾经自认为最有希望接替父

亲职位的儿子听到这个消息，有点懵了⋯⋯ 父亲要百万招聘

总经理 江苏红豆实业股份有限公司总裁周海江回忆说：“当

时特别不能理解我父亲的做法，我觉得由我来担任总经理完

全没有问题，何必浪费一百万呢？” 父亲招聘的消息不仅让

儿子觉得很疑惑，就连周海江身边的同学朋友也感到不可思

议，常有“好心人”提醒周海江：“要么就是你父亲不信任

你，要么就是你们父子之间有大矛盾，否则总经理的位置怎

么也是你的。” 周海江不知道父亲葫芦里卖的什么药，更令

人费解的是，面对各种流言蜚语，父亲周耀庭并没有站出来

辩解。 “当时媒体对我的决定非常感兴趣，但我在三次新闻

发布会中，都没有接受媒体的采访，因为我担心他们不懂我

的意思。”周耀庭道出保持低调的原因。 父子俩打起了心理

战。父亲宣布百万年薪招聘总经理事先没有跟儿子打招呼，

如今面对媒体，周耀庭也是三缄其口，周海江很害怕同学朋

友的猜测揣摩变成事实，但转念一想，父亲如果不信任自己

，当初就不可能把自己叫回来打理红豆集团。 1987年年底的

一天，正在南京河海大学当大学教师的周海江接到父亲的通

知，要他辞去大学教师的工作，回来帮他打理无锡港下镇的



针织厂。 “我特别需要他回来，我们厂里直到1987年，都没

有一个大学生。他要是回来了，可以树立一个很好的榜样。

”周耀庭毫不避讳对人才的渴求。 周海江学的是企业管理，

在河海大学当教师并不是他的志向所在，他一直想去乡镇企

业发挥自己所长，听了父亲的这番话，周海江很痛快地答应

了。 儿子辞去公职来创业 几天之后，周海江辞去了教师的工

作，回到了家乡无锡港下镇。听说儿子扔了铁饭碗回来拣泥

饭碗，周海江的母亲大发雷霆。 原来，周家共有三个子女，

周海江是家中的长子，由于家境贫困，三个孩子之中只能供

一个人上大学，周海江学习成绩最好，弟弟妹妹都主动把学

习的机会让给了哥哥。 周海江非常珍惜这个来之不易的机会

，努力学习，以优异的成绩考上了深圳大学，毕业后被分配

到河海大学当教师。好不容易跳出龙门的周海江成为了全家

人的骄傲与希望，如今他却又回来了，所以周海江的母亲怎

么也想不通。 周海江记得当时父母吵得很厉害：“我母亲要

我父亲表态不让我回来，但我父亲自始至终保持沉默，这更

加刺痛了我母亲的心，没办法时只能以泪洗面。” 父亲让儿

子回到乡下，不仅让家庭矛盾重重，也让周海江饱受了相思

之苦。周海江的女朋友叫刘连红，毕业后在北京工作，由于

两地相隔太远，周海江呆的又是个乡下地方，他们的交往遭

到了刘连红父母的极力反对。后来在她母亲的强行阻止下，

刘连红和周海江断绝了关系。 但周海江始终没有放弃这份感

情：“分手后，我还是经常给她写信，但她一直没有回应。

” “精诚所至，金石为开”。三年之后，在周海江一片真情

的感召下，刘连红冲破了重重阻力来到无锡港下镇，这对年

轻的恋人最终走到了一起。 父亲不让儿子接替总经理 尽管让



儿子回到乡下引起了家庭矛盾，尽管儿子饱经相思之苦，但

是，父亲周耀庭却对让儿子回到乡镇企业的想法坚定不移。

儿子上过大学，专业又是企业管理，正是他的企业百般寻找

的人才，父亲对儿子寄予了深切的希望。 1987年，全国还没

有大学生到乡镇企业工作的先例，周海江辞去大学教师的工

作到乡镇企业创业，把金饭碗变成泥饭碗，在社会上引起了

很大的轰动。 谈及儿子，周耀庭甚是欣慰：“他起到的作用

很大，他的同学也都被吸引过来了，还有同学的同学也进来

了。” 大学生的不断涌入，给当时不到二百人，全年的销售

收入只有500万的无锡港下镇针织厂注入了新的活力。周海江

积极地投入到车间生产中，先是在厂部当秘书，后来被调到

成衣车间当主任，负责车间管理的周海江很快就发现了诸多

管理漏洞，他开始重新制定车间制度，让这些从农村来的“

泥腿子”工人，开始接触现代化管理的点点滴滴。 工作不久

后，周海江又向厂部提出“创名牌”的建议。1989年，他先

人一步地投资160万元人民币做电视广告，取得了很好的品牌

传播效果。1995年，就在服装产业如日中天的时候，已担任

集团公司副总经理的周海江为避免行业单一的风险，提出了

集团适度多元化的发展思路。根据摩托车市场需求旺盛的情

况，周海江决定跨行业发展摩托车产业，使其成为红豆集团

的又一大支柱产业。 只用了短短8年的时间，周海江将红豆

集团的事业开展得有声有色，这与他大学生的知识背景和勤

奋工作的态度是分不开的。在很多对外的重大活动中，父亲

周耀庭因为普通话不标准，总是让儿子代表自己出席。周海

江的名片上赫然印着红豆集团总经理，接替父亲的班好像也

是顺理成章的事，可是周耀庭却选择了从社会上招聘总经理



。 百万元转变红豆人观念 苏南是中国乡镇企业的发源地，改

革开放以后，在无锡这片土地上，乡镇企业异军突起，星罗

密布，成为我国经济发展的一支生力军。但是，乡镇企业的

发展也存在着很多弊端，弊端之一就是企业管理的问题。尽

管红豆集团在1993年已经进行了股份制改革，但是，传统的

管理方式依然固执地存在于经理层的大脑中。 “1993年股份

制改革那次，我在会议中明确表示，参加会议的厂长都是高

级打工者，厂长不是老板，股东才是老板。会后就有厂长来

问我，为什么我出了钱但不是老板呢？”周耀庭一直苦苦地

思索着转变经理层管理观念的办法。 1995年，周耀庭萌生了

在社会上招聘总经理的想法。招聘信息发出后不久，一个叫

陈忠的加拿大籍华人成功应聘总经理，在红豆集团内部掀起

了不小的波澜。 周耀庭在新闻发布会上公开表示，总经理是

高级打工者。周耀庭的明确态度让企业管理层的思想开始松

动，他们不再固守总经理就是老板的观念。 周耀庭百万年薪

招聘总经理的举动成功地转变了红豆人的管理观念，这让周

海江佩服不已，同时，他也感到了深深的压力。 “也许在我

父亲的眼里，我永远是个没有长大的孩子，还需要更多的磨

练。”周海江完全理解了父亲的做法。 为了更快地成长，周

海江决定进修深造。在中央党校学习半年之后，他继续前往

美国马里兰大学留学，“我下定了决心努力增加自己的知识

才干，踏踏实实干出成绩来。” 一年半之后，百万年薪招聘

的总经理合同到期，周海江也正好学成回国，可是，回到公

司周海江发现，父亲又任命其他人为总经理，他与总经理一

职又一次擦肩而过。 周耀庭说出了他的顾忌：“我感觉他还

需要历练，还需要锻炼自己，现在出来不合适。” 父亲亲任



总裁 当年，周海江只有30岁，正是年轻气盛的时候，负责红

豆集团赤兔马摩托车和电动车的业务。为了证明自己的实力

，周海江憋着一股劲，工作更加卖力。 除了经营好摩托车和

电动车业务之外，周海江还将在美国学习的先进管理经验和

红豆的企业发展结合起来，积极参加公司管理，提出了很多

合理化建议。 几年之后，周海江把赤兔马打理得红红火火，

成为红豆集团最好的公司，同事们对他的评价越来越高。 “

在整个产业创新的过程中，虽然走得很艰苦但我很开心，因

为我做到了。”周海江掩饰不住内心的喜悦。 “一分耕耘一

分收获”，通过这些年的历练，周海江已经成为了一名成熟

的企业家，能力得到集团内外的一致认可，他好像看到了总

经理的职位正在冲自己招手。 可让周海江没有想到的是，

在2000年的一天，周耀庭宣布他要亲自兼任红豆集团的总裁

。 原来，为了让公司越走越好，周耀庭一直没有松懈对公司

的管理。以前总经理都是任命的方式，随着红豆集团的发展

壮大，他一直在思索更新的用人机制，他要等到时机成熟的

时候，在集团内部进行海选，自己出任总裁就可以保证海选

的顺利进行。 周耀庭不愧是一个成熟稳重的企业家，为了把

红豆集团运作好，他的这个想法并没有向儿子透露。周海江

虽然不明就里，却毫无怨言，他把父亲的一切做法归结为是

对自己的历练，于是更加积极地参与公司的经营。 儿子高票

当选，父亲欣喜不已 在周海江的家乡有很多红豆树，相传一

棵最老的红豆树是梁代昭明太子为了纪念自己死去的情人而

栽下的，从此以后，红豆就成为了相思的代名词。2001年七

夕之前，周海江和父亲一起策划了一个名叫“七夕红豆相思

节”的活动，让红豆的知名度更加广为人知。 同时，在周海



江的主持下，2001年红豆集团成功上市。周海江在公司的影

响力越来越大。儿子还在努力地工作，父亲继续隐瞒自己的

真实想法，四年的时光很快就过去了。 2004年9月13日，担任

了四年总裁的周耀庭突然宣布，他要在集团内部进行海选总

经理。听到这个消息，此时经过十几年磨练的周海江已经是

信心百倍。 周耀庭给候选人提供了一个公平竞争的环境：“

股东不会拿自己的钱开玩笑，他们只会选择一个最合适的人

，而不会受其他外在因素的影响，这一点我最放心。” 最终

，周海江从20个候选人中脱颖而出，高票当选。 十年磨一剑

，周海江的当选令全家人高兴万分，周耀庭最感欣慰，“海

江能够走出来，我心里开心极了，他终于长大了。” 周海江

上任后，果然不负众望。2005年2月7日，著名财经杂志《福

布斯》封面刊登了时年39岁的红豆集团总裁周海江的照片，

由此周海江成为50多年来国内服装界企业家登上该杂志封面

的第一人。 同时，在周海江的带领下，红豆集团的发展也迎

来了新的阶段。 目前，红豆集团已经由一个小厂、年产值不

足500万的乡镇企业，发展成为集纺织服装、机械车辆、橡胶

轮胎、生物制药于一体的大型集团公司。如今，周海江回想

起父亲对公司的苦心经营，对自己的用心培养，充满着深深
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