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E8_A1_8D_E4_BA_AE__c122_486181.htm 一、艰苦卓绝三寒暑

，自主技术赢对手 从2004年4月份开始，世界五百强之一的美

国莱伏顿公司用多项专利在佛罗里达州、加州、新墨西哥州

的联邦地区法院分别对销售中国通领集团GFCI产品的美国经

销商提起了五个专利侵权诉讼。为了捍卫自主知识产权，维

护美国客户和消费者的利益，通领集团主动参加诉讼，并承

担客户的诉讼费用，最终在2007年7月份打赢了全部专利侵权

诉讼。 该案在中美企业的知识产权诉讼史上第一次为中国企

业赢得了胜诉的马克曼命令，第一次为中国企业赢得了胜诉

的“不审即判”判决书。从专利数量、技术复杂性、被告数

量、调查程序发展深度、诉讼结果等综合指标来衡量，该案

堪称“中美专利第一大案”。尽管中国通领集团在该案中支

付了大量诉讼费用，损失了近十亿美元的预期出口收入，但

是它长了中国人的志气，长了中国民营高新技术企业的志气

，为我国建设创新型国家的十一五规划开了一个好头。 二、

旧案原告再布局，新案强敌出重手 不过，中国通领集团面临

的知识产权大战可谓“一波未平，一波又起”。一方面，美

国莱伏顿公司撤换了为其服务35年，帮它打赢过全部三十多

件GFCI专利诉讼的律师团队，重新组建了学历更高、精力更

旺盛的新律师团队。新团队将全面负责与中国通领集团的诉

讼和解工作。中美知识产权研究院诉讼分析中心高级顾问叶

东蕾女士认为，美国专利诉讼代理服务是拼体力、拼智力、

拼胆识的高强度劳动。美国莱伏顿公司新组建的律师团队主



要分布在纽约地区，主要是年轻有为的专利律师。他们可能

继续挖掘新专利，或者实施“专利复活”，并继续发起新诉

讼。莱伏顿公司在GFCI行业拥有60%以上的市场份额。它的

律师团队将继续为维护、扩大这个份额“讨伐”中国竞争对

手。 另一方面，在美国时间2007年8月16日，美国科技实

力100强企业??帕西#8226.西姆公司全球雇员超过3.3万人，经

营历史长达117年，全球专利部署超过四千篇，是仅次于莱伏

顿公司、库柏公司的GFCI行业巨头之一。叶东蕾女士指出，

在同一天，帕西#8226.萨顿先生。“在这些诉讼中，萨顿出手

甚为老辣，不但控告了直接侵权人，而且还控告了侵权人的

经理、主管、股东。”魏衍亮认为，在美国，如果个人在直

接侵权人那里担任要职，有侵权的故意，亲自参与了直接侵

权活动，并把公司作为一个从事非法活动的工具以规避个人

侵权法律责任，那么公司的有限责任制度可以被突破，公司

的主管可能会被要求承担专利侵权法律责任，包括赔偿责任

、停止侵权责任。 萨顿在美国法律允许的最大限度内把尽可

能多的当事人列入侵权诉讼打击对象的诉讼策略非常厉害，

他在下级法院要求直接侵权的公司承担赔偿责任和停止侵权

责任，而仅仅要求公司经理、主管、股东承担停止侵权责任

。一旦被告在下级法院屈服，被告公司的经理、主管、股东

不需承担财产责任。为了维护个人利益，被告公司的经理、

主管、股东会积极促成案件提早终结。相关的十几个案件也

确实在下级法院终结了。由于这些案件没有走完全部诉讼程

序，莱伏顿公司的涉案专利是否有效、被告是否侵害了这些

专利、被告在多大程度上侵害了这些专利、被告有否侵权豁

免的事由等问题就不了了之了。 由此可以推算出，萨顿对东



正公司及其美国合作伙伴的侵权调查和诉讼规划应该在2003

年，甚至更早的时候就启动了。配合萨顿的诉讼部署，莱伏

顿公司在2003年6月声明会在美国法律允许的最大限度内继续

控告一切当事人，同时还公开发布了侵犯GFCI专利的举报电

话。事隔不到一年，莱伏顿公司就陆续将东正公司及其4个主

要客户告上了美国法院。 中国企业应对之道 莱伏顿公司为什

么不利用更具杀伤力的337条款在美国国际贸易委员会直接起

诉东正公司？魏衍亮认为，中国企业已经打赢了一些著名

的337案件，对美国企业的影响很大，尤其是去年的无汞碱性

电池案件在美国诉讼历史上堪称经典。由于337诉讼的时间很

短，一旦专利权不稳定，原告就很容易陷入偷鸡不成反蚀把

米的境地。相反，通过普通民事诉讼程序在多个法院陆续攻

击东正公司及其美国合作伙伴，原告就可以拖延诉讼程序，

为压制对手运用更多、更复杂的诉讼策略。 中国企业该如何

应对强大的对手？魏衍亮建议，我国企业必须到全球主要国

家部署专利，并争取在美国竞争对手的产品链中秘密部署、

采购大量的“潜水艇”专利，从而用更有力的专利武器制伏

竞争对手。当然，在缺乏专利实力的情况下，我国企业可以

联合国内外企业共同组建专利联盟，联合缔造行业标准，从

而制衡、对抗某些竞争对手。值得注意的是，莱伏顿公司已

经在中国公开了7项专利申请，而且有多项PCT专利申请指定

了中国。在抵制莱伏顿公司在华专利部署、结合莱伏顿公司

的产品和专利实施有针对性的专利部署的同时，东正公司应

当组织、申请国内行业标准，并把自主知识产权嵌入该标准

。既然东正公司和上海交通大学已经在GFCI领域取得比莱伏

顿公司更高水平的技术创新，聘请律师合理合法地推动上述



标准的创建，这是可取的商业策略。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


