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4_BC_81_E8_B4_A2_E5_c67_474329.htm 向CFO转型 名正才能

言顺。CFO地位和角色功能的确立是民企财务创新的第一步

。 在多数人的印象中，财会人员的最高职务还是国有企业的

总会计师。CFO的流行得益于上个世纪90年代现代公司制度

在中国的推行。根据国际惯例，财务总监并不从属于公司的

行政主管，而是从属于公司董事会，直接对董事会负责，其

地位要高于总会计师。 近日，记者在中国总会计师协会主办

的“民营企业财务创新中国CFO论坛”上发现，设有财务总

监职位的民营企业并不算普遍。尽管部分大型民营集团

的CFO开始脱颖而出，但多数中小企业还是保持在总会计师

的层次。 安永大华会计师事务所管理合伙人汤云为教授说：

“财务总监是将视野从传统总会计师关注的财务与会计的狭

窄领域，拓展到公司的战略和资源管理，将职能从传统总会

计师从属于总经理的被动的、低层次的地位，提升到配合总

经理统管公司的财务大权。” “财务管家”们要想在民企发

展中证实自身的最大价值，就要向CFO转型。但这种转型注

定不是华美转身，而是一个艰难、漫长的过程。一些企业代

表告诉记者，目前不少企业老总还不能从科学的角度去建立

内部控制体系，而是按个人喜好来做内部控制。其实，内控

体系往往需要花巨资来聘请专业机构完成，但民企愿意承受

这项成本的还为数不多。CFO在残缺的内控体系下工作，就

难免顾此失彼、捉襟见肘。 家族式管理也是CFO职能受限中

不可规避的问题。CFO理论意义上的战略计划领导者、企业



财务管理者、内部控制及监督者、公共关系管理者等职能多

半会严重削弱。一些财务管理人员告诉记者，CFO和CEO的

关系问题已经是老生常谈，与其寄希望于“正名”，不如立

足现实“证明”，先通过有限范围的财务策略来为企业谋取

利益，逐步提升财务管理的战略地位。 “CFO要对企业近乎

疯狂的经营目标设定和不谨慎的投入，予以制止，向企业的

经营者说明风险，把控企业选择适合的增长速度。”启明星

辰信息技术有限公司财务总监杜凤晶说，在一个小企业，如

果CEO是“踩油门”的人，那CFO就应该成为“踩刹车”的

人，企业高速发展就会存在风险，必须有良好的财务管理和

经营管理做配合。 构架财务战略 “CFO应当负责制定、建议

和实施全面的财务战略，为公司的经营战略提供支持，为股

东创造最大价值。”开元旅业集团副总裁褚国飞说。 财务战

略是在企业战略的统筹下，作为经营战略的支持与保障系统

而存在的。财务资源规模、期限、成本与结构的合理安排，

以及现金运转效率、财务风险预警系统，都属于财务战略的

范畴。业内专家认为，财务战略就是以提高企业长期盈利能

力为目的的战略性思维方式，而企业资金长期、均衡、有效

地流转和配置是财务战略的衡量标准。 但财务战略不是几句

宏观性的语言就可构架而成的，“数据仓库”是制定战略的

基础。目前开元的财务战略是建立在一个信息平台模型之上

，也就是利用信息平台工具，对各产业和子公司历年的经营

状况和财务情况进行分析，从大量的数据分析和模拟中找出

规律，由此再建立各项预测模型(包括经营预测、财务预测和

风险模型)。 在数据之外，“框架”也是财务战略的重要系统

。对于许多跨产业、跨区域的企业来说，选择什么样的财务



管理结构，就等于选择了多大程度上的资源整合收益。 多层

次、分产业是一些大集团选择的财务管理构架。万事利集团

财务总监孙立新告诉记者，万事利将集团设定为管理中心，

各个产业集团为投资中心，各个经营主体为利润中心。管理

中心重在配置资源，也就是负责投资、融资、税收和财务预

算；投资中心重在控制资源，即负责本产业的资本回报率和

流动性；而利润中心重在运用资源，也就是加强核算、增收

节支。 记者了解到，万事利对于已处于成熟期的丝绸纺织业

务，把财务管理重点放在了供应链的整合上，比如存货的统

一管理和资金快速周转，衡量指标就是现金流的最大化；商

业物流产业的财务管理则是在成本核算上，以投入产出率和

投资回收进度为主要指标；对于集团的未来产业生物医疗，

财务上就采取收益全部留存，重在积累无形资产，即品牌和

人力资源的积累。“几大产业独立性都很强，所以丝绸产业

采用资金池的管理模式，商业物流采用收支两条线，医疗产

业采用委存委贷的模式。”孙立新这样总结。 两重难题 家族

企业在民企中占有相当大的比例，股权这个根源性的问题就

显得更为敏感、突出。而民营企业融资难早已成为焦点，尤

其是阻碍了那些正处于上升势头的中小型企业。这一内一外

两重难题不仅困扰着企业老总，更是摆进了CFO的工作日程

。 但毋庸置疑的是，一些民企已经开始有意识地通过股权改

革来获取更为持久的生命力。正泰是一家涉足8大产业，有

着16000名员工的大型集团，在20年的发展中逐步实现了“股

权社会化”。正泰集团副总裁王永才告诉记者，集团股东从

最初的1人发展到400多人，创始人的股份已从最初的100%稀

释到目前的30%左右，但随之产生的是集团80多亿元的可支配



资产和200亿元的年销售收入。 四处开拓融资渠道，也成了民

企CFO要打的硬仗。“我们实行的是资金集中管理、统一借

贷的模式，最大限度地集中了信贷资源和担保资源。”传化

集团财务总监杨柏樟对记者谈起了自己在融资创新上的一些

办法。传化集团内部的资金结算、各子公司超过限额的对外

资金支付、子公司开设账户和资金收入、子公司间的资金调

剂、子公司内部及外部贷款申请等事项，都是由集团公司统

一办理和审批。同时，在负债期限上做了科学的组合，长期

性固定资产投资采用长期负债、短期的流动资产投资采用短

期负债的结合方式。在流动资金充裕情况下适时调整长短期

贷款的结构，以便降低资金流动风险，节约融资成本。 记者

发现，善于精打细算的CFO们在开拓外源性融资的同时，也

在积极挖掘内源性融资资源。除了集中管理资金、严格控制

计划外事项策略之外，一些民企实施了现金流量的预测与分

析，利用资金存贷差、时间差、空间差来控制使用总量，而

且调动起供应商、客户的自然融资手段。 “CFO不是低头算

账的先生，他更需要登高望远、运筹全盘。”烟台万华副总

经理寇光武说，依万华的财务创新经验来看，通过关注国家

的宏观走势和货币政策，实现零成本融资都是可能的。中国

总会计师协会民营企业分会常务副秘书长王新明告诉记者：

“要解决融资等一系列重大问题，不仅依赖于宏观经济环境

，也依赖于财务总监自身的专业素质。” 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


