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https://www.100test.com/kao_ti2020/473/2021_2022__E9_A1_B9_

E7_9B_AE_E7_AE_A1_E7_c67_473299.htm 在项目计划阶段，

项目计划通过使用其他专项计划过程所生成的结果，是用来

协调所有项目文档的文档，用于指导项目执行和管理的整体

性、综合性、全局性。项目计划可以帮助项目经理领导项目

组并评估项目状态。 项目计划包括：项目的目标、项目的任

务和工作范围、项目的进度安排和质量要求、项目的成本预

算成本要求、项目的风险控制和变动控制要求与措施、项目

的各种应急计划等。 项目计划中最主要的是大量的收集有关

项目的信息、数据。只有对准确、实用的信息源进行分析才

能做好下一步工作。在做项目计划的时候，邀请与项目相关

的干系人员参与。以提高项目计划的实用性。 项目计划的编

制工作包括： 1、项目计划整体的综合性分析 项目计划整体

的综合分析是项目计划时不可缺少整体分析。项目在计划制

定前，要对前期阶段所收集的信息、数据进行综合分析（如

：施工项目要对现场进行施工难度分析）。还要对各要素相

互依存的关系进行分析。在计划整体综合分析时要细致、实

际、认真、科学的做好全方面的分析。我们在做项目计划整

体综合分析时，要综合考虑到项目的工期、质量、成本三个

要素。项目的成本与工期是相关的，项目的成本是随着工期

的变化而变化的。工期直接影响着成本的增减，所以必须综

合分析二者的关系和相互变化的影响。同时还要综合分析项

目质量和成本的关系，我们对质量有相应的控制，这时成本

也会随着控制的方法有所变动。所以质量的保障与否也直接



影响着成本的高低。一个项目的成本不仅与工期有关，而且

与项目质量直接相关。 2、项目计划初步方案 只有对整体信

息资料进行完全有效的实际分析后才可以制定项目计划初步

方案。项目计划初步方案可以使用分析整体的方法。首先要

对项目工期和成本两大要素计划整体，再将质量、资源等个

要素集成一个综合统一的项目计划。项目计划初步方案是以

技术和项目各种时间资源出发编制的。没有对客户和各利益

方面进行综合考虑，也就没有必要进行项目计划细致的优化

工作。初步方案只是对下一步综合平衡和进一步优化。 3、

项目计划的综合平衡 在制定项目计划初步方案后，在运用综

合平衡法对各种要对目标、任务、责任、进度、成本、质量

等各种要素进行统一、协调。这时最重要的是请项目的主要

干系人参加，以各方要求和期望对项目计划的初步方案进行

评价和调整，在综合平衡时要准确有效的作好对各要素的平

衡。要由项目相关利益主体对项目初步方案进行全面的评审

，以达到全部项目干系人的要求和满意。 4、项目计划最终

方案编制 最后我们就可以编制项目计划了，项目计划是项目

组实施项目时的依据。所以计划方案要给出正规的计划格式

，并要求项目的各方最高决策者予以批准。 在完成项目计划

编制后，项目组要拿出在项目计划编制过程中最重要的成果

项目计划文件。项目计划文件是用来管理整体实施过程的全

局性计划文件。可以根据使用者的不同发放不同详细程度的

项目计划文件。 项目计划文件是重要性的文件，所以项目的

计划文件应该包括项目的批准与特许情况描述与说明、项目

整体管理方法、项目任务范围综述、WBS描述和说明、项目

各管理层的成本和进度描述和说明、（每项工作的工期、成



本、绩效度量基准的描述和说明）、项目重要里程碑和目标

日期描述和说明、项目团队的关键成员和所需人员的描述和

说明、（项目的主要风险、限制、前提与预期的描述和说明

）、项目专项计划方面的描述和说明、存在问题和尚需决策

方面的描述和说明。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


