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https://www.100test.com/kao_ti2020/473/2021_2022__E9_A1_B9_

E7_9B_AE_E7_AE_A1_E7_c67_473298.htm 在项目启动阶段，

项目章程是正式批准项目的文件，包括了对项目所产生的产

品或服务特征，以及所要满足的商业的简单描述。项目章程

也是管理层给项目经理的任命书，授权给项目经理调用各种

资源。在合同环境下，所签的合同常被作为卖方的项目章程

。 在以前的工程项目中，都是老板直接对我们进行“拍肩膀

”式的工作任命，这种简单的方式使得我们这些项目经理有

时很难开展工作，下面的员工不“服气”，有关的部门难配

合，有时还难免与老板有纠纷。项目章程的制定，虽然不符

合中国人的做事习惯，但它却很好的解决了上述的问题，使

得工作更加正规。 现在还有的国有企业直接是“公章”代表

管理层的权限，管理层也许还不知道项目经理的作风，也不

知道该同志是否适合做项目经理，就用“公章”代表自己的

意图去任命项目经理，完成项目章程的形式，就是走过场，

这样的项目难道能成功吗？ 项目章程是一个项目成功启动至

关重要的，不是开玩笑的事情，项目章程对项目的总体目标

要明确，不能项目章程是重要的文件，最主要的是任命项目

经理，给项目经理使用项目资源的权利，给项目经理指明方

向，完成项目预期的目标，是要做为文挡和组织过程资产保

存的。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


