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E5_8A_9B_E8_B5_84_E6_c67_473259.htm 很多同学毕业找工作

，存有一个误区，认为找一份“专业对口”的工作比较好，

会有发展。实际上，从专业方面讲，企业人才应该是多面和

多元的。个人如果把自己限制到一个小圈内，发展肯定会受

到限制。 在多年的企业经营和团队管理中，我发现一个奇怪

的现象，在营销部门，提起来的干部非营销专业的居多，照

理说，管理和营销科班出身的应该在营销和管理上有潜力，

但实际是技术和生产类的有发展后劲。（说这些，学营销、

管理的听了别沮丧，不是打击你们而是告诉你们实际情况。

）为什么？ 经过观察与分析，有一点我认为很重要。那就是

这类技术销售骨干有专业技术，对产品如数家珍，能真正地

解决客户的需求。太阳能不是一个简单的产品，特别是像学

校、医院、宾馆这样大规模的太阳能工程系统，没有专业技

术背景的一般的销售人员根本销售不动，因为要求现场勘测

，懂设计、电子、暖通、监理、现场指挥等技能，甚至要求

能懂建筑学，因为大规模热水系统，不能破坏宾馆、学校等

原有的建筑。所谓的营销专业，这么窄的一个知识范围要完

成这些任务是根本不行的。这也就是为什么很多搞技术的、

搞工民建的，搞暖通的人自己学营销专业、营销知识，工作

起来得心应手、如鱼得水。我们有一些人的失败不是因为营

销水平差，管理理念缺乏，而是因为他对这个产业了解不够

，正所谓“隔行如隔山”。 在企业，有发展“前景”和“钱

景”的高级人才，特别是做干部，大都是为综合型人才。就



我本人来说，现在也说不上是什么专业的，我搞过科研，自

己生产过、销售过，还亲手安装过几百台太阳能。什么都懂

一些，下属很少能蒙我。所以在人才的培养上，我们的方向

是复合型，这也是企业对人才需要的必然选择。我一直要求

新进大学生必须到生产、制造等各岗位实习至少三个月以上

，但很多学生不理解，还以为企业把大学生当“民工”用，

一些学生理解了，也去做了，但是耐不住“辛苦”与“寂寞

”，放弃了，然后开始怀疑这种方法，甚至抱怨，产生抵触

情绪。而那些坚持下来的人，大都自我成长了起来。其实公

司不单单是对新毕业的学生进行多岗位锻炼与实习，对在职

的很多员工，尤其是干部，轮岗已经是公司的一种制度。目

的只有一个，就是夯实成长的平台。 随着社会发展多学科交

叉融合，在各个方面都有一定能力，并且在某一个方面出类

拔萃的复合型人才，越来越受到企业的青睐。需要提醒注意

的是，复合型人才不是浮于表面的“万金油”，一定是“业

有所精”的通才。同时复合型人才在企业是很吃香，但相应

地需要付出的努力也就会比常人或者说普通人才多的多。在

培养的过程中，企业为个人的发展设计好通路，能否成为“

复合型”的高级人才，特别是在专业“深度”、“纯度”上

的锻炼与成长，关键还是看自己。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


