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理练习题答案四单项选择题1、在项目团队内部的沟通中，不

是项目团队成员主要的沟通要求有（ ）。A、责任B、义务C

、决策要求D、项目进展情况2、需要业主派咨询工程师到制

造现场进行监督检查的是（ ）。A、机械设备制造过程B、材

料生产过程C、货物运送过程D、检查验收过程3、施工质量

控制按工程实体质量形成过程的时间阶段分为（ ）控制。A

、分项工程、分部工程、单位工程B、资源投入、生产过程、

最终产品C、施工准备、施工过程、竣工验收D、设计单位、

施工单位、监理单位4、承包人在向工程师提出工期顺延报

告14天后，工程师未予确认也未提出修改意见，则承包人（ 

）。A、可以视作工程师同意顺延工期B、应再次向工程师提

出报告C、应向业主提出报告D、应申请仲裁5、关于工程项

目综合管理表述不正确的是( )。A、工程项目综合管理随着工

程建设周期演化而更加分散B、保持工程项目各项工作的整体

协调、有序运行是工程项目综合管理的基本原则C、工程项

目的综合管理必须建立在完善的项目管理制度的基础上D、

对工程项目综合管理的目的是为了保证项目的整体性，统筹

、沟通、协调各方的要求，解决项目实施过程中的各种矛盾

冲突，并通过实施对工程项目的质量、进度、费用、安全等

的综合管理，确保工程项目总体目标的顺利实现6、工程项目

范围管理在工程项目建设周期的各个阶段的内容是不同的，

在实施阶段工作内容不包括（ ）。A、项目施工B、协调C、



生产人员培训D、总结评价7、工程项目策划和决策阶段主要

工作不包括（ ）。A、工程项目预可行性研究B、可行性研

究C、项目评估及决策D、建设条件的准备8、不属于矩阵式

组织结构缺点的是（ ）。A、项目管理权力平衡困难B、信息

回路比较复杂C、造成资源的囤积与浪费D、项目成员处于多

头领导状态9、（ ）不属于组织计划制定要注意的问题。A、

项目界面B、人员配备计划要与需求一致C、约束条件D、有

关说明10、建筑工程预付款的预付额度一般不得超过当年建

筑工程工作量的( )。A、10％B、20％C、40％D、30％ 100Test
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