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六 被采访单位： 北人印刷机器股份有限公司 被采访人： 北

人印刷机器股份有限公司计算机中心主任 袁卫国 在过去的一

年，北人印刷机械股份有限公司（简称北人）依靠适销对路

的产品实现赢利2000万，这在国有大中型企业生产经营普遍

不景气的今天，是十分难能可贵的。北人的扭亏增盈，信息

化建设功不可没。 北人是我国最大的印刷机械生产厂家，其

产品品种、生产规模、生产能力和市场覆盖率在同行业中均

占第一位，是北京市第一批股票上市公司之一。北人把信息

化建设作为企业可持续发展的战略手段及参与国际合作和竞

争的重要条件，以此促进科研成果的开发和转化，提高产品

自主开发能力，提高企业应变能力和管理水平。公司在96年

就建成自己的CIMS企业网络，目前采用100兆快速以太网技

术建立的企业网覆盖全公司5个分厂、7个办公楼，信息化建

设总投资超过2500万元。 是生存，还是死亡？ 说起来北人的

信息化建设有些年头了。从80年代初北人就用上了计算机，

不过那时是单项开发应用，信息不能共享、效益不高。80年

代中期，为适应企业达标、升级的要求，厂里成立了计算机

中心，引进MRPII系统以解决生产计划与制造这一企业管理

中的核心问题，把计算机的应用推向系统开发与应用。93年

成立股份有限公司，作为上市公司，其生产经营的好坏直接

影响股民的切身利益。如何在愈演愈烈的市场竞争中求生存



，图发展？“生产适销对路的产品，利用信息化提高产品质

量，”成为北人领导的共识。 计算机网络技术的飞速发展使

“地球变小”，大批国外先进设备先后引入国内，占据市场

大块份额，加剧了原本激烈的市场竞争。是生存，还是死亡

？ 北人选择了生存。计算机中心袁主任介绍说：“市场竞争

的多元化和用户需求的多样化，迫使企业必须快速的推出新

产品，不断提高产品质量，以适应用户近乎苛刻的要求，同

时，企业还要尽可能用最少的资源消耗，获取最大的增值以

创造较高的经济效益，”于是，北人与清华大学等单位合作

搞CIMS工程，使公司的计算机应用从单项应用向系统集成发

展。 不当花瓶要实用 “在信息化建设上，北人始终坚持‘效

益驱动’的原则。”袁主任认为：“上市公司与国企在信息

化建设上的要求是不一样的，以前搞信息化是为了达标、升

级、当花瓶使，上市公司用的是股民的钱，投资一定要有回

报。”北人的CIMS工程提高了企业管理水平，但产品开发周

期长，质量不稳，成本高这一瓶颈问题依然得不到有效的解

决，在激烈的市场竞争中处于被动局面。怎么办？北人选择

了在近年来信息集成平台中最为成熟、软件产品中增长最快

的PDM技术，将所有与产品相关的信息和所有与产品有关的

过程集成到一起，提高产品质量。投入1千多万，与清华大学

合作，上PDM项目，并将PDM与新产品开发结合起来。 北人

不但把PDM-IMAN作为集成平台，而且利用PDM软件开发工

具对CAPP/CAM和CAQ应用系统进行集成开发，使北人CIMS

系统的实施不但做到信息集成，而且做到了应用集成。 PDM

软件技术的开发与实施，使北人计算机应用实现了从局部“

孤岛”到全局集成，为产品开发配备了较先进的手段，提供



了良好的工作环境，实现了PDM与MRPII系统的信息通讯，

加快了产品开发速度，缩短了开发周期，新产品设计周期比

原来缩短1525%，工作量减少70%以上，同时提高了产品质量

和水平，为改善传统的管理思想、管理模式、管理体制、管

理方法，打下了良好的基础。在去年北京国际印刷机器展览

会上，北人的新产品一炮打响，无论是产品工艺还是产品质

量都达到国际先进水平，日本、德国等大公司派专人来看，

评价很高，产生了很好的社会效益。 设备采购因地制宜 北人

计算机设备的规划和采购都由计算中心负责，近几年每年在

计算机网络及硬件设备上的投资在100万元左右。谈及选购软

硬件设备的原则时，袁主任介绍说“要充分利用企业已有的

资源，对必须增加的硬件设备，不一味地追求高性能，实用

、够用即可。选择软件时，要有超前意识，如PDM软件，尽

管当时在国内尚无成功应用案例，但我们认为， PDM系统能

解决北人生产中的实际问题，事实证明我们的选择是对的”

。北人目前共有PC机300余台，均为486/66以上机型，大部分

是IBM、HP产品。 北人的信息化建设在这几年有了长足的发

展，那么北人今后在信息化建设上有什么设想呢？袁主任介

绍说：“依靠技术进步，正确处理好企业生存与发展的关系

，练好企业内功，提高企业素质，应用符合厂情、投入少、

见效快的先进的开发、制造与管理技术，是企业在市场竞争

中立于不败之地的法宝。目前北人的企业网上集成了42个网

络数据库， Oracle、Sybase等都有，下一步将对各种不同数据

库，集成到一个平台上。此外，网络建设上还要进一步发展

，实现与外省市分厂的互连，网络要覆盖全公司。当然，我

们的最终目的是占领国内市场，为民族工业争光”。听着袁



主任铿锵有力的话语，记者真诚祝愿信息化助北人梦想成真
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