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E4_BB_B7_E5_B7_A5_E7_c67_466210.htm 一、单选题: 1、根据

我国现行规定，更新改造项目的分类标准是（ ）。A 按生产

能力分为大、中、小型项目B 按使用效益分为大、中、小型

项目C 按是否纳入国家计划分为计划内和计划外项目D 按投

资额分为限额以上和限额以下项目标准答案：D解 析：为适

应对工程项目分级管理的需要，按项目规模划分,国家规定基

本建设项目分为大型、中型、小型三类；更新改造项目分为

限额以上和限额以下两类。2、下列工程建设项目中，属于生

产性工程项目的是（ ）A 通信建设项目B 企业管理机关的办

公楼C 广播电视大楼D 咨询服务建设项目标准答案：A解 析

：工程项目可分为生产性工程项目和非生产性工程项目。⑴

生产性工程项目。是指直接用于物质资料生产或直接为物质

资料生产服务的工程项目。主要包括：①工业建设项目。包

括工业、国防和能源建设项目；②农业建设项目。包括农、

林、牧、渔、水利建设项目；③基础设施建设项目。包括交

通、邮电、通信建设项目；地质普查、勘探建设项目等；④

商业建设项目。包括商业、饮食、仓储、综合技术服务事业

的建设项目。⑵非生产性工程项目。是指用于满足人民物质

和文化、福利需要的建设和非物质资料生产部门的建设项目

。主要包括：①办公用房。国家各级党政机关、社会团体、

企业管理机关的办公用房；②居住建筑。住宅、公寓、别墅

等；③公共建筑。科学、教育、文化艺术、广播电视、卫生

、博览、体育、社会福利事业、公共事业、咨询服务、宗教



、金融、保险等建设项目；④其他工程项目。不属于上述各

类的其他非生产性工程项目。3、按照项目法人责任制的有关

规定，如果由原有企业负责建设的大、中型基建项目，则其

项目法人按照下列原则确定( )。A 需新设立子公司的，原企

业法人即为项目法人，并向子公司派遣专职管理人员B 需新

设立分公司的，要重新设立项目法人，不需要原企业派遣专

职管理人员C 只设立分公司的，原企业法人即为项目法人，

并向分公司派遣专职管理人员D 只设立子公司的，原企业法

人即为项目法人，但不需要向子公司派遣专职管理人员标准

答案：C解 析：按照项目法人责任制的有关规定，由原有企

业负责建设的大中型基建项目，需新设立子公司的，要重新

设立项目法人；只设分公司或分厂的，原企业法人即是项目

法人，原企业法人应向分公司或分厂派遣专职管理人员，并

实行专项考核。4、与平行承包模式相比较，EPC承包模式的

特点表现为（ ）。A 业主组织管理和协调工作量大B 有利于

业主对工程质量实施控制C 有利于吸引更多的投标人参与竞

争D 有利于控制工程造价标准答案：D解 析：本题考核的是

，与平行承包模式相比较，EPC承包模式的特点，备选项中

如果包括了平行承包模式和EPC承包模式共性的特点，那么

，这些共性的特点就不能为本题的正确答案。例如，选项B 

有利于业主对工程质量实施控制，就是平行承包模式和EPC

承包模式共性的特点；而选项D 有利于控制工程造价是与平

行承包模式相比较，EPC承包模式的特点；选项A 业主组织

管理和协调工作量大和选项C 有利于吸引更多的投标人参与

竞争则是平行承包模式的特点。5、下列关于工程项目管理组

织机构形式的表述中，正确的是（ ）。A 直线制组织机构中



各职能部门的职责分明，但信息传递路线长B 职能制组织机

构中各职能部门能够分别从职能角度对下级进行业务管理C 

直线职能制组织机构中各职能部门可以直接下达命令，信息

传递路线短D 矩阵制组织机构实现了集权和分权的最优组合

，具有较强的稳定性标准答案：B解 析：教材介绍了直线制

组织机构、职能制组织机构、直线职能制组织机构和矩阵制

组织机构。针对本题，在直线制组织机构中，没有职能部门

，所以选项A 直线制组织机构中各职能部门的职责分明，但

信息传递路线长和选项C 直线职能制组织机构中各职能部门

可以直接下达命令，信息传递路线短是不适合的选项；对于

矩阵制组织机构，实现了集权和分权的最优组合，但稳定性

差，所以选项D 矩阵制组织机构实现了集权和分权的最优组

合，具有较强的稳定性也是不适合的选项；对于职能制组织

机构，就是从职能的角度对项目管理，各职能部门能够分别

从职能角度对下级进行业务管理，所以选项B 职能制组织机

构中各职能部门能够分别从职能角度对下级进行业务管理是

正确的答案。6、下列关于工程项目管理组织形式特点的论述

中不正确的是（ ）。A 直线制组织专业分工合理B 直线制组

织纵向信息传递迅速C 矩阵式组织中每一成员都接受双重领

导D 职能式组织主要是发挥职能人员作用，从职能角度对项

目进行管理标准答案：A解 析：直线制组织机构的主要优点

是结构简单、权力集中、易于统一指挥、隶属关系明确、职

责分明、决策迅速。但由于不设职能部门，领导没有参谋和

助手，要求领导者通晓各种业务，成为“全能式”人才。无

法实现管理工作专业化，不利于项目管理水平的提高。二、

多选题:7、根据项目的经济效益、社会效益和市场需求划分



，可以将其划分为（ ）A 竞争性项目B 政府投资项目C 基础

性项目 D 非政府投资项目E 公益性项目标准答案：A, C, E 解 

析：按项目的经济效益、社会效益和市场需求划分，工程项

目可划分为竞争性项目、基础性项目和公益性项目三种。按

项目的投资来源划分，工程项目可划分为政府投资项目和非

政府投资项目。8、工程项目建设程序是由若干阶段组成的，

其中，在工程项目的可行性研究阶段应完成以下工作内容（ 

）。A 进行市场研究，以解决项目建设的必要性问题B 经济

效益和社会效益的估计C 资源情况、建设条件、协作关系等

的初步分析D 进行工艺技术方案的研究，以解决项目建设的

技术可能性问题E 进行财务和经济分析，以解决项目建设的

合理性问题标准答案：A, D, E 解 析：针对本题，考生经常将

可行性研究阶段的工作内容与项目建议书的内容混淆。可行

性研究是对工程项目在技术上是否可行和经济上是否合理进

行科学的分析和论证。可行性研究应完成以下工作内容：1）

进行市场研究，以解决项目建设的必要性问题；2）进行工艺

技术方案的研究，以解决项目建设的技术可行性问题；3）进

行财务和经济分析，以解决项目建设的经济合理性问题。凡

经可行性研究未通过的项目，不得进行下一步工作。9、建设

项目可行性研究报告的内容包括（ ）。A 项目投资的必要

性B 项目设计方案C 投资估算和资金筹措方式D 项目施工招标

文件和评标办法E 企业组织和劳动定员标准答案：A, B, C, E 

解 析：可行性研究报告的内容包括：①项目提出的背景、投

资的必要性（答案A）和研究工作依据；②需求预测及拟建

规模、产品方案和发展方向的技术经济比较和分析；③资源

、原材料、燃料及公用设施情况；④项目设计方案（答案B）



及协作配套工程；⑤建厂条件与厂址方案；⑥环境保护、防

震、防洪等要求及其相应措施；⑦企业组织、劳动定员和人

员培训（答案E）；⑧建设工期和实施进度；⑨投资估算和资

金筹措方式（答案C）；⑩经济效益和社会效益。考生可能

会漏选选项，原因可能是不熟悉项目建议书和可行性研究报

告的内容。10、以下对平行承包模式特点的描述不正确的是

（ ）。A 有利于业主选择承包商B 有利于缩短建设工期C 有

利于控制工程造价D 有利于控制工程质量E 有利于发挥高水

平承包商的优势标准答案：C, E 解 析：采用平行承包模式的

特点：⑴有利于业主择优选择承包商。⑵有利于控制工程质

量。⑶有利于缩短建设工期。⑷组织管理和协调工作量大。

⑸工程造价控制难度大。⑹相对于总承包模式而言，平行承

包模式不利于发挥那些技术水平高、综合管理能力强的承包

商的综合优势。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


