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B4_E5_8A_A9_c29_452171.htm 一、单项选择题(在每小题的四

个备选答案中，选出一个正确答案，并将正确答案的序号填

在题干的括号内。每小题1.5分，共36分)1.以下哪种方式或渠

道不属于直接出口？( )a.出口管理公司 b.国外经销商c.国外代

销商 d.海外营销子公司 2.契约方式不涉及( )。a.提供技术 b.提

供管理c.股权投资 d.提供工艺3.目前国际上流行的划分经济阶

段的标准是美国经济学家罗斯托提出的( )。a.三阶段论 b.四阶

段论c.五阶段论 d.六阶段论4.以下不属于wto基本原则的是( )

。a.单边主义 b.多边主义c.国民待遇 d.非歧视5.体态语言不包

括( )。a.表情 b.手势c.语调 d.步态6.使用哪种语体主要取决于

情景、话题和( )。a.姿势 b.语法c.语言 d.谈话者7.对国际企业

来说程度最高的政治风险是( )。a.征用 b.国有化c.没收 d.外汇

管制8.( )也称为“公断”。a.调解 b.诉讼c.仲裁 d.协商9.国际企

业的集中战略亦称( )。a.一体化战略 b.产品开发战略c.市场渗

透战略 d.市场开发战略10.不属于国际企业战略层次的是( )

。a.公司级战略 b.业务级战略c.员工级战略 d.职能级战略 11.子

公司受控于( )但它本身是独立法人。a.合伙企业 b.分公司c.母

公司 d.股份公司 12.纯粹控股公司不进行( )。a.任何慈善活动

b.任何投资活动c.任何违法活动 d.任何生产经营活动13.购买的

时机是( )细分的诸标准之一。a.心理 b.地理c.行为 d.人口14.属

于非人员促销方式的是( )。a.广告 b.人员推销c.营业推广 d.公

共关系15.不属于企业人员培训主要目的的是( )。a.提高员工

整体素质 b.提高员工工作技能c.防止员工外流 d.对新员工的同



化作用16.在( )的情况下，子公司的关键职务应由母国人员担

任。a.海外子公司处于成长阶段 b.海外子公司处于成熟阶段c.

海外子公司处于创始阶段 d.海外子公司处于衰退阶段17.一般

而言，工厂规模越大，则单位生产成本相对( )。a.稳定 b.波

动c.越小 d.越大18.( )是属于准时生产制的组成部分之一。a.看

板管理 b.人事管理c.财务管理 d.外汇管理 19.企业存货通常包

括原材料、在制品和( )。a.废品 b.研制品c.制成品 d.现金20.国

际企业的营运资本管理既包括流动资产管理，又包括( )管理

。a.再开票中心 b.转移定价c.国际税收 d.流动负债21.目前全球

范围内最高层次的区域经济一体化组织是( )。a.经济同盟 b.共

同市场c.关税同盟 d.自由贸易区22.企业的战略决策是指有关

企业( )、全面性和战略性问题的决策。a.长期性 b.重要性c.竞

争性 d.全局性23.员工培训的基本方式通常可分为外部培训、

内部培训和( )。a.岗位培训 b.出国培训c.国内培训 d.学历培

训24.主要外汇风险有经营风险、交易风险和( )。a.会计风险

b.战争风险c.海损风险 d.政治风险 二、多项选择题(在每小题

的五个备选答案中，选出二至五个正确的答案，并将正确答

案的序号分别填在题干的括号内，多选、少选、错选均不得

分。每小题2分，共12分)1.根据公司管理结构的演变及其在国

外销售额增长情况，西方学者将处于不同发展阶段的企业分

为( )等类型。a.内向型 b.国际公司c.多国公司 d.出口型公司e.

跨国公司2.二战后美国的国际企业大量涌现，实力不断增强

，其进军海外的主要目的有( )。a.获取高新技术 b.获取高额利

润c.增强企业的稳定性 d.帮助其它国家发展经济e.冲破其它国

家的关税壁垒 3.世界贸易组织的基本原则有( )。a.最惠国待

遇b.国民待遇c.多边主义d.非歧视e.对发展中国家特殊与差别



待遇4.哈佛大学波特教授认为，影响行业内竞争结构及其强

度的主要因素包括( )。a.潜在竞争者 b.供应商c.客户 d.替代品

生产者e.行业内现有竞争者5.产品生命周期可分为( )等阶段

。a.引入期 b.成长期c.成熟期 d.衰退期e.延续期6.按考评的主体

划分，人员绩效考评可分为( )等。a.上级考评 b.下级考评c.自

我考评 d.同事考评e.客户考评三、计算题(根据所给资料和要

求计算出结果，8分)某公司生产10万单位产品，固定成本

为120万美元，单位变动成本为6美元，计划边际利润加成30%

。1）根据成本加成法，该产品的价格应为多少？2）根据边

际成本定价法，该产品的价格应为多少？四、简答题(每小

题6分，共24分)1.什么情况下企业可以将许可证贸易作为优先

考虑的战略？2.企业集中战略的优点是什么？3.管理幅度的选

择取决于什么因素？4.全面质量管理的工作内容包括哪些？

五、论述题(每小题10分，共20分)1.缺乏跨文化意识会产生哪

些问题？应如何增强跨文化意识？2.试述东道国法规对经营

决策的影响。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载
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