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E7_9B_AE_E5_89_8D_E6_c41_450706.htm 可行性研究在项目管

理中作为投资决策和项目建设的重要依据具有十分重要的作

用。在西方经济发达国家，无论是投资者还是金融机构都非

常重视项目的前期管理工作，不惜花费大量的人力、财力和

物力进行项目的前期分析论证。改革开放后，我国政府陆续

颁行了一系列关于建设项目的法律法规，明确了投资决策的

程序，规定了基本建设项目必须经过可行性研究，走“先评

估后决策”的建设程序，否则就不能开工建设的要求。 关于

可行性研究 可行性研究(Feasibility Study)又称为可行性分

析(Feasibility Analysis)，是指对拟建项目通过技术经济的分析

，以研究用最小的投入获得最佳经济效果的科学方法。它是

项目管理中一项极其重要的基础性工作，研究过程所提供的

思维框架和分析模式是项目前期管理的主要内容。具体地说

，可行性研究是通过对项目相关因素的分析、鉴别和评价、

估算，寻找各因素间内在、本质和必然的联系及其特定规律

，以确定各因素对投资决策及其未来效果的影响。可行性研

究的任务就是对某个拟议中兴建或改（扩）建的项目，论证

其各种实施方案的经济效果，研究其在技术、经济方面的可

行性，以选定在技术上具有先进性、在经济上具有合理性、

在操作上具有安全可靠性的最佳方案，为项目的投资决策提

供科学可靠的依据。 不同的建设项目可行性研究的侧重点不

同，项目的性质、用途和规模又决定了研究在深浅程度上的

差异。通常，对拟建项目进行的可行性研究主要内容包括：



①在技术上的可行性；②在经济上的合理性；③在财务上的

盈利性；④项目所需资金的数量；⑤项目建设的质量标准；

⑥建设资金的筹措方式及渠道；⑦项目建设的周期；⑧项目

建设及建成后需要的人力、物力、资源和动力；⑨社会上的

可接受性，如项目对环境的影响、项目营运效益的社会分配

是否符合国家的法律法规和方针政策等方面。 这里，项目在

技术上的可行性，涉及拟建项目的厂址选择、生产规模、工

艺技术方案、产品规格数量和所需机器设备的选定，以及原

材料、动力运输等因素的考虑；项目在经济上的可行性则涉

及到产品或劳务的供求预测估算，产品价格策略与销售渠道

，项目建设与营运的组织结构及进度方案，预测项目营运的

获利能力、债务偿还能力、生产增长能力、承担风险的程度

等，此外，还必须制定出项目资金的最佳运用方案；而社会

上的可接受性则以最大的国民福利为目标，综合考虑社会生

活、社会结构、社会环境等因素的影响。 可行性研究的主要

工作过程，一般可分为机会研究、初步可行性研究和详细可

行性研究及项目评估等四个阶段，其研究结果通常以项目建

议书、可行性研究报告和项目评估报告的形式出现。 可行性

研究在项目管理中的地位和作用 项目可行性研究是确定对建

设项目是否进行投资的决策依据，其研究报告是项目建设单

位的决策性文件。社会主义市场经济投资体制的改革，把原

由政府财政统一分配投资的体制变成了由国家、地方、企业

和个人的多元投资格局。投资业主将依据可行性研究提供的

评价结果，确定对某个项目是否投资和如何投资，审批机关

则需据此决定是否批准其立项。 经过批准的可行性研究报告

是项目建设单位筹措资金的重要依据。根据国家有关法规，



凡是向银行贷款或申请国家资助的项目，必须提交项目的可

行性研究报告。银行或国家有关部门通过审查可行性研究报

告，在认定项目确实可行后，才会同意贷款或提供资助。可

行性研究报告也因此成为争取其他投资者合作的依据。 可行

性研究报告是编制项目初步设计的依据。初步设计是根据可

行性研究对所要建设的项目进行建设蓝图规划，具体地说就

是详尽地规划出项目的规模、产品方案、总体布置、工艺流

程、设备选型、劳动定员、三废治理、建设工期、投资概算

、技术经济指标等内容。并为下一步的项目设计提出具体的

操作方案。而初步设计将不得违背可行性研究报告已经论证

的原则。 可行性研究报告还是国家有关部门对固定资产投资

实行调控管理，编制发展计划和固定资产投资、技术改造投

资的重要依据。由于建设项目尤其是大中型项目考虑的因素

多，涉及的范围广、投入的资金数额大，可能对全局和当地

的近、远期经济生活带来深远的影响，因此这些项目的可行

性研究内容更加详细。 可行性研究报告也是项目建设单位拟

定采用新技术、新设备研制供需采购计划的依据。近年来，

国家实施项目法人责任制，项目法人及项目主管部门可依据

批准的可行性研究报告同国内或国外有关组织和生产业主签

订项目所需的原材料、能源资源、运输、工程设施、工程发

包、水电供应以及资金筹措等协议合同。 获得批准的可行性

研究报告作为项目建设单位向国土开发及土地管理部门申请

建设用地的依据，是有关部门根据可行性研究具体审查用地

计划，办理土地使用手续的基础性文件。此外，可行性研究

也是环境保护部门对项目进行环境评估、研究环境治理措施

，签发项目建设许可文件的主要依据。 项目管理者联盟，项



目管理问题。 项目可行性研究操作方法例解 前面说过，可行

性研究工作的结果一般以项目建议书、可行性研究报告和项

目评估报告体现。为了能形象具体地说明项目前期工作对可

行性研究的基本要求，本文以D市东方实业公司拟在泰国合

资兴建采石碎石厂项目的可行性分析过程为例，对可行性研

究的实际操作方法予以简要的介绍。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


