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8_82_89_E5_B9_B2_EF_c40_278088.htm 当江南春把电梯口的闲

置时空卖出大价钱的时候，你是否想过：电脑开机的画面是

否太单调？微软公司是否可以把开机画面这一闲置资源让别

人来开发共享？ 据《今日早报》报道，有这么一个网站，做

的就是这样的生意：发现和整合一切闲置广告资源。只要你

有足够的想象力，你就可以借助这一网站整合全世界的闲置

资源。或许，你的创意有多大，市场就有多大。 上周六，由

中国发展战略学研究会企业战略专业委员会主办的2006年首

届中国自主创新高峰论坛暨Ramp.V(现实和虚拟)非竞争性战

略联盟案例研究报告》；由浙大公共管理学院副院长陈劲教

授等执笔的《正在爆炸Ramp.V的巨大商机。而且，绿盛和天

畅联盟的平台毕竟有限，这就需要一个更大的平台来整合这

些资源。 周晓表示，这里的R指的是已经利用起来的资源，V

就是指那些没有被重视的闲置资源。有了这样一个平台，以

后大家就可以进行闲置资源的有效整合。 网站买卖的就是闲

置资源 “其实江南春的分众传媒，就是发现和利用了电梯口

的闲置时间资源。但我们觉得，除了电梯口，我们的周围存

在太多这样的闲置资源。比如包装袋、产品外表面等等。我

们就是要发现和整合这些闲置资源。”周晓不无兴奋地告诉

记者，从这个角度来讲，共合网就是一个超级的分众传媒，

不过他们不做内容。 周晓说，在运作模式这一点上，共合网

又很像阿里巴巴，就是只提供一个闲置资源的交易整合平台

。但阿里巴巴上面只有买家和卖家，共合网不仅有闲置资源



的买家和卖家，还有专门做整合的人，以及能够提供新点子

的创意人员。 周晓还向记者透露，此前，江南春知道了他们

的共合网之后曾表示要收购或者大家一起做。不过他们并没

有同意，因为几个股东林东和郭羽都希望自己能够把这个事

情做大。 这么一个资源整合平台，并没有太多的技术要求，

是不是很容易被别人复制呢？面对这一疑问，周晓反问道，

阿里巴巴不就是一个中介吗？这其实是一个团队以及先发优

势的问题。 “目前来看，马云和江南春都是各自行业的旗帜

。但我们认为随着搜索技术的成熟，专门的电子商务网站将

会走向消亡；而江南春仅仅抓住了电梯口的闲置资源，又有

太大的局限性。”周晓显然对共合网的未来很是乐观。 创意

有多大市场就有多大 “我们追求的就是一种想象力经济。”

周晓坦言，闲置资源我们身边到处都有，我们缺乏的就是足

够的想象力，以及去发现这些闲置资源。他说：“我就觉得

，电脑开机的画面太单调了。微软公司完全可以将开机画面

这一闲置资源让别人来开发共享。” 另外还有一个例子，现

在有一个胃药广告，说正常的胃像一只走时正常的钟，而有

胃病的时候，这只钟就走不准了。这广告里面有没有闲置资

源呢？当然有。 只要把广告词改成：吃了某某胃药之后，你

的胃就可以跟某某牌钟表一样走时准确。另外，在画面上出

现相应品牌的钟表就可以了。这样把广告稍微改动一下，钟

表广告就可以融入这则广告当中，而且不会增加一分钱成本

。而对于其中的一家来说，成本就降低了一半。 周晓说，像

这样的例子我们生活中肯定还有很多，大家也都看好这样的

合作。“现在我们出去谈判，大家的焦点并非是否要合作的

问题，而是大家如何一起整合闲置资源的问题。因为，我们



仅仅是抓住了大家都能明白的一个问题，就是花最少的钱做

尽量多的事情。” 据了解，4月15日，共合网刚刚开通，他们

就签下了不少合同，这其中包括华日冰箱、中国银行、可的

超市、华龙面等等。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


