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E6_B8_AF_E9_A1_B9_E7_c67_268752.htm 香港这个只有一千多

平方公里的地区，由于某特殊的地理和历史位置， 作为国际

化的大都市，尤其是在近二、三十年间，其建筑业发展迅速

，不论建筑技术还是建筑管理，都取得了骄人成绩，在国际

上处于领先地位，下简要分析其项目施工特点。 一、外部环

境方面 1、政府方面 由于香港人多地少，经济发展迅速，人

口急剧增加，因此，香港政府十分重视香港的发展规划，研

究并制定了较详细的近期发展计划和粗略的远期 发展规划。

政府进行宏观控制，统一规划。除了政府自行发展工程建筑

外，更不时买地于私人集团，允许私人集团在政府蓝图控制

的范围内自由发展，为香港的建造业提供了广泛的发展空间

。 2、资金方面 作为国际金融中心之一的香港，金融市场稳

定，资金充足，对香港建造业来讲，是一个极为有利的条件

。香港政府每项工程的规划、立项、发展等，都有一套严格

的管理制度，无论是政府工程，还是私人工程，建设资金必

须到位，确保工程项目建设需要。如果资金不足，造成项目

建设周期延长，那么业主多付出的地皮利息及赔偿承包商的

损失数额将是很大的，甚至造成业主破产，所以资金不足的

业主是不敢轻率发展项目的，而要发展的项目，资金则是有

保障的。 3、社会服务方面 香港有一套完善的社会服务系统

和法制系统，无论是政府部门、社会团体，还是私人机构，

都拥有大量的高素质人才和严格的承诺制度，充分接受内部

和外部监督，高效率、高质量的工作不仅对香港建造业的发



展起到了良好的保障作用，更对香港整个社会的发展起到重

要的作用。 二、承包商内部环境 1、经营机制灵活 承建商对

所承建的工程采用灵活多样的经营方式，转包、分包、包工

不包料、记日工等。工程分包日益细化，并且越来越彻底，

有些工作甚至可分包到工序，如钢筋绑扎、支立模板、浇筑

混凝土等工序均可单独分包。这样分包有利于专业化施工，

有利于保证施工速度和质量，有利于降低承包商的成本。承

建商一般不会亲自完成工程，而是将其分包，因此承建商本

身雇员大都是从事管理工作，管理层与劳务层充分分开，承

建商基本不存在养工人 的问题。 2、总部支援服务 香港地域

跨度小，再加上通讯、交通十分发达，承建商总部为加强项

目的统一管理，充分有效利用资源，优化组合，降低成本，

而大都采取了总部集中控制与项目部局部放权相结合等一系

列有效措施，抓住重点，兼顾一般，该统的一定要统，该放

的一定要放，如工程的分判，材料的采购，成本的分析、考

核都由总部直接负责，项目部的其他工作，总部随时提供支

援服务。 3、项目部精干灵活 项目部依据项目而成立。由于

总部提供了充分的服务，而使项目部的工作相对减少。项目

部的主要职责就变为组织、管理、协调、监督、控制，确保

项目合同目标的全面实现。项目部人员全部实行聘任制，因

事设人，精干高效。香港的工资水平在世界上也算比较高的

，这就促使了项目部的人员随着工程进展的需要而增减。在

香港，用人机制灵活，老板可以炒雇员，同样地，雇员也可

以炒老板，香港去年的转工率高达15%就充分说明了这一点
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