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承包一级企业通过招标接入一幢35层的商务办公楼宇的机电

安装工程。合同中规定工程承包范围包括：给排水、电气、

空调通风系统、消防系统和电梯安装。工程所需6台电梯和安

装在33层设备房的4台冷水机组已由业主招标选定生产厂家，

并与空调冷水机组生产厂签订了供货合同。由于招标时电梯

生产厂是包安装的，为方便施工管理，业主授权总承包单位

按招标条件与生产厂签订供货和工程安装合同。其他分部分

项工程的分包方可由总承包企业按规定选择。企业选定某消

防工程专业公司负责消防系统工程施工。选定某机电作业劳

务公司负责给排水施工作业。其余任务由企业劳务分公司负

责。目标工期不可延误，每延误一天扣罚总承包单位5万元人

民币。问题：(1)冷水机组和电梯都是甲供设备吗?它们应由哪

个单位负责监造?(2)一般有哪些分部分项工程需要编制专门的

施工方案?请为总承包企业的施工组织总设计开列一个专门施

工方案清单(要求不少于三个方案并注明编制单位)(3)由于某

些原因目标工期延误了，总承包单位有可能与哪些单位发生

索赔?(4)电梯安装时，一安装工人从高处坠落受了重伤，哪些

单位应立即开展什么工作?调查分析事故原因时发现工人是从

二楼电梯口不小心掉落的，当时梯口围栏被拆走，这是哪一

类危险源造成的事故?(5)室内消火栓系统完工后，专业承包公

司在屋顶选二个消火栓进行试射试验，达到设计要求可否进

行验收?为什么?【案例10】某机电安装公司在开发区承接了一



项工业厂房设备安装工程。工程内容包括：给排水、电气和

锅炉、电梯安装等。合同明确：工程设备由安装公司负责采

购。可按有关规定自行选择工程分包商共同完成任务。公司

决定把锅炉和电梯分包给两个专业工程公司完成，其余由企

业自行完成。问题：(1)机电安装公司应对哪些单位进行许可

证资格审查?根据是什么?(2)本工程策划配备人力资源时应配

备哪些特种作业人员?他们应具备什么条件才能上岗作业?(3)

“规范”中要求锅炉的冷水系统安装完毕后，必须进行水压

试验，其目的是什么?(4)施工临时用电申请已经受理，但由于

开发区内施工单位太多，电网供电不能满足施工需要。公司

租赁一台柴油发电机组以应急需。出租单位和柴油发电机组

操作人员都具备相应资质。是否可以使用?简述其理由?(5)机

电安装公司的项目经理认为锅炉和电梯已分包给专业工程公

司，企业又对其资质、资格进行过审查，以往合作施工的几

项工程都顺利地通过验收，对它们就不用怎么管了，你认为

对吗?理由是什么?【案例11】某商业大厦的机电安装工程，由

业主通过公开招标方式确定了具有机电安装工程总承包一级

资质的A单位承接，同时将制冷站的空调所用的制冷燃气溴

化锂机组、电气、管道等分包给具有专业施工资质和压力管

道安装许可证的B单位负责安装，设备由业主提供。在与A单

位签定的施工合同中明确规定A单位为总包单位，B单位为分

包单位。问题：(1)在项目开工前，总包A单位项目部进行项

目管理实施规划和施工组织设计交底时，分包B单位是否需要

派人参加?(2)燃气管道安装前，应通过什么方式向什么部门申

报告之?(3)在燃气管道焊接过程中，现场监理工程师发现一名

正在焊接的焊工所持焊工操作证已到期，应如何处理?同时该



焊工原有此项目的合格证也已到期，应该如何处理?(4)B单位

在制冷站安装工程完成，经自检合格后，通知业主和监理工

程师组织检查验收是否符合程序?(5)工程验收一年后，周围居

民向环保部门投诉，制冷站的冷却塔夜间噪声很响，同时业

主发现制冷站内制冷管道滴水，试问业主应找谁处理?费用由

谁承担?【案例12】某厂热力外网管道安装工程，由A单位总

承包，A单位选择了经业主同意，并经监理单位进行资质审

查合格的B单位作为分包承担管沟和混凝土管道支架的施工

，C单位作为分包承担管道防腐保温的施工。在整个施工中

发生了以下事件。事件1：A单位在管道施工中质检员发现，

管道坡度以及膨胀节部分图纸设计内容与国家有关工程质量

标准和规范不符合。随即该质检员提交书面报告给监理工程

师要求改正并提出建议方案。后经监理工程师同意，并由监

理工程师下发监理指令执行。事件2：在施工过程中，现场监

理工程师检查发现B单位施工的混凝土管道支架存在质量隐患

，为此，监理工程师同时向A单位发出整改通知。A单位在随

即回函中称B单位所施工内容是经业主同意并经监理单位审查

合格进行分包的，所以不承担该部分工程的质量责任。事件3

：为赶工期，A单位要求C单位在施工中使用了未经报检的保

温材料。监理工程师在工地巡视中发现，因此上报总监理工

程师。总监理工程师立即向A单位下达了暂停施工的指令，

同时要求C单位将该材料进行检验，该指令同时报告了业主

。十天后检验报告出来，证实材料合格可以施工，随后总监

理工程师下发指令恢复正常施工。问题：(1)事件1中问题处

理程序和过程是否妥当?应该如何处理?(2)事件2中A单位的说

法是否正确?为什么?(3)事件3中由于材料检验停工十天和部分



材料损害，C单位就自身遭受的损失向A单位提出补偿要求。

而A单位称此次停工是执行监理指令，C单位应向业主提出索

赔。A单位的说法是否正确?为什么?C单位的损失应由谁承担?
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