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7_BA_A7_E5_BB_BA_E9_c67_265580.htm 【案例13】某安装工

程公司承担了某合资公司的冲压车间机电设备安装工程建设

，其中机电设备安装的核心部分是一台万吨水压机的安装。

问题：(1)某安装工程公司在施工前应编制施工组织总设计，

简述编制施工组织总设计的主要内容有哪些。(2)在施工组织

设计中施工方案的清单中，最典型的施工方案是什么?简述施

工方案编制的主要内容。(3)针对万吨水压机的安装，安装公

司提出多种施工方案，为此进行技术经济比较，请问施工方

案经济评价的常用方法是什么?技术水平比较的内容是什么?

【案例14】某施工单位(乙方)总承包某合资企业汽车模具车

间机电设备及通风空调等附属设施安装工程，在施工中发生

以下几项事件：事件1：由于某施工单位(乙方)今年生产任务

紧，施工作业人员紧张，欲将机电设备安装分包给另一企业

，为此特向业主和监理单位申请分包，业主和监理不同意将

此部分进行分包。但同意附属设施工程分包给丙单位。事件2

：施工过程中，监理工程师发现丙单位施工的工程存在风管

制作质量隐患，为此，总监向乙、丙两施工单位发出了整改

通知。乙施工单位回函称丙施工单位施工的工程是经建设单

位同意进行分包的，所以本单位不承担该部分工程质量责任

。问题：(1)事件1中，乙方申请将机电设备安装分包给另一

企业是否合理?为什么?工程分包的范围是什么?(2)事件2中，

乙方的答复是否妥当?为什么?(3)对分包工程管理的主要依据

是什么?(4)简述通风空调工程风管系统的制作要点。【案例15



】某机电安装公司承接了一条汽车生产线安装工程，工作内

容有：冲压线、车架线、车身焊装线、总装配线、油漆线以

及上述车间的公用设施、空压站、锅炉房等，合同工期为12

个月。其油漆车间的安装准备分包给具有相应资质的其他单

位施工。项目合同签订后，公司选派了项目经理，组建了项

目经理部，公司与项目经理签订了“项目管理目标责任书"。

项目经理部全面展开各项工作。项目经理部在开工前做了如

下工作：．(1)建立了项目组织管理机构，建立了项目管理制

度与规定；(2)组织进行了合同的交底，明确了合同内容，了

解了业主的需求；(3)施工图纸经过会审并由设计部门进行了

设计交底，施工预算已编制；(4)项目经理组织进行了项目施

工组织设计的编制并完成；(5)生产和生活临设建设已按总平

面图设计的要求设置完成；(6)主要材料已完成采购招标工作

，空压站、锅炉房内等甲供设备，可以陆续进场；(7)施工机

械设备等已进入现场，测量检测仪器等通过鉴定并在有效期

内；((8)劳动力已安排，可以随时进场；(9)与油漆车间的分

包单位签订了分包合同并安排进场施工；(10)现场各建筑物

土建结构、设备基础完成并通过业主验收，项目经理部也已

完成设备基础的复查工作。项目经理部根据上述准备情况向

业主提交了开工报告。问题：(1)该项目如何进行单位、分部

、分项工程的划分?(2)施工组织设计应由谁组织编制?(3)油漆

车间分包合同签订中应考虑哪些问题?(4)项目经理部根据土建

完成情况、设备到货情况、材料供货情况以及施工人员安排

和施工机具等情况，决定分期分批施工。首先进行空压站、

锅炉房、焊装线、油漆线的施工。上述做法是否妥当?应该如

何处理?【案例16】某机电安装工程公司生产任务不足，人员



机械大量闲置，企业亏损。现一从事食品加工的公司投资建

设生产厂房，该公司还计划在国内多个地区设置分厂。机电

安装公司决定进行投标，而此次投标单位较多，竞争对手力

量较强。但该安装公司经调整投标策略，击败所有对手获得

中标机会，并签订合同。合同约定工期6个月，工期惩罚额

为3000元／天，采用固定总价合同，工程保修期一年。该工

程于2003年3月8日正式开工。在施工过程中，因设计变更使

得安装公司原已采购的主要材料规格不符合设计要求，只得

退货并重新采购，由此耽误20天，另因雨天不能正常施工，

延误工期10天。该工程于2003年10月8日竣工，为了使产品尽

快打入市场，该食品加工公司领导决定不经竣工验收即投入

使用。次年2月，该公司在使用生产线过程中发现质量问题，

该公司要求安装公司进行修理，但安装公司认为工程未经过

验收而提前使用，按合同规定，出现质量问题应由业主自行

承担责任，因而拒绝修理。问题：(1)该施工企业投什么性质

的标?并简述在什么情况下采用。(2)影响投标决策的主观因素

有哪些?(3)该工程工期延误30天，安装公司是否承担责任?若

承担责任，工期延误惩罚数额为多少?(4)该工程未经验收投入

使用，发生质量问题安装公司是否应该承担责任?应如何处

理? 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请

访问 www.100test.com 


