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E7_AD_91_E5_AE_89_E8_c25_263843.htm 今年上半年,我处在

市河务局的正确领导下，认真贯彻落实党的十六届四中全会

精神和省市局治黄工作会议精神以市场为导向，以经济效益

为中心，不断深化内部体制改革，提高科学管理水平，各项

工作进展顺利。 一、2005年上半年工作总结 （一）转变思想

观念，深化内部体制改革 为了适应市场经济发展和治黄管理

体制改革的需要，认真贯彻实施省市局有关工程施工企业经

济体制改革的文件精神，壮大实力、积极发展、适应市场，

搞活经营，使企业沿着正确、健康的轨道发展，我处领导班

子在充分调研的基础上，分析我处内部管理现状，于年初制

定了《滨州黄河建筑安装工程处2005年内部管理办法》。各

科室根据各自业务工作制定出具体可行便于操作的管理细则

。处领导班子审时度势，深入分析了我处当前面临的经济形

势，充分认识到建安处要发展，就必须加大承揽工程的力度

。3月初，召开了中层及以上干部会议，实行中层以上领导干

部责任制，将任务目标具体分解到每个人，主任500万，副主

任400万，中层正职300万，中层副职200万，并制定了相应奖

惩办法，即将工程承揽人员的月工资的10%及《内部管理办

法》中规定的职务工资作为浮动工资，用于奖惩，按每人实

际完成的任务数额占应完成目标的比例进行兑现。这样调动

了干部职工的积极性，为我处2005年实现承揽工程产值4000

万元任务目标奠定了基矗 （二）拓宽市场，努力经营创收

2005年上半年，我处采取有力措施广泛捕捉工程信息， 积极



参加系统内外的工程投标活动，并本着规避风险原则，选取

资金到位情况好的工程项目进行投标，共承揽工程三处，合

同额4096万元，均为一包外部工程。其中长江3路工程1500万

元，渤海11路南沿道路及排水工程1616万元，渤海15-1路工

程820万元；垦利市政工程160万元。 今年上半年已完成施工

产值582万元。其中西区黄河51路、渤海161路300万元；南水

北调工程济平干渠100万元；长江3路60万元；渤海151路50万

元；垦利市政工程60万元,黄河5路灌浆12万元。同时，积极拓

宽经营渠道，开展设备出租业务。充分利用现有施工设备，

在保证本处施工需要的前提下，合理调度安排，获得了可观

效益。 （三）创新管理理念，提高经济效益 管理是企业永恒

的主题，效益是企业追逐的最终目的，所以创新管理理念，

提高经济效益成为企业发展的关键。 1、2005年上半年，我处

领导班子在总结去年工作经验的基础上继续开展“严格管理

年”活动，对去年管理工作中暴露的问题查缺补漏，进一步

规范管理工作，提高管理水平，从而激发广大干部职工的创

新意识、竞争意识和参与意识，更好的适应了社会主义市场

经济的发展，更加有效的推动我处工作的开展。 2、健全项

目管理制度。进一步确定了工程项目责任成本，落实了项目

经理责任制。制定相关政策，赋予他们权利，给予他们经济

倾斜政策，充分调动和发挥项目经理的积极性，最大限度的

避免了人、财、物的浪费，提高了经济效益。 3、加强设备

、财务管理。今年上半年我处在去年体制改革的基础上进一

步完善了设备租赁制度，充分调动了操作人员的积极性，提

高了机械的利用率。 为了进一步搞好财务管理，健全各项财

务管理制度，在去年招聘了四名大学生的基础上，今年上半



年我处又聘用了一名财会专业大学生，充实了财务管理力量

。 3、加强人本管理，大力提拔年轻干部。为充实我处的力

量，经领导班子研究，我处上半年招聘大学生5人充实到财会

、施工等部门。我处还大胆提拔重用有知识、有能力的年轻

干部。3月份，经职工评议，民主推荐，提拔了一名施工管理

科副科长和一名财务科副科长，对加强管理、提高管理水平

起到了较大的促进作用。 （四）实践“三个代表”，开展党

的先进性教育活动 根据党的十六大，十六届四中全会精神和

市局统一安排,广泛开展了一系列保持党的先进性教育活动。

我处党员通过学习理论，撰写党性分析材料，召开座谈会等

活动提高了党员自身素质。并结合实际，把开展党的先进性

教育活动落实到实处。3月份，我处7名党员响应市局号召向

我局“帮扶结队”单位惠民魏集中学捐款1030元。以自己的

实际行动实践了党的先进性。 （五）安全生产“责抓好安全

教育，重视安全生产责 任重于泰山”。我处十分重视安全生

产和安全教育。今年上半年结合我处工作特点和施工情况，

切实做好安全生产工作。一是加强对安全生产工作的领导，

根据人员变动情况及时调整了安全生产委员会成员，制定了

《滨州黄河建筑安装工程处2005年安全生产工作意见》；二

是通过多种形式进行安全知识教育；三是加大检查力度，对

机关和工地进行不定期检查，发现隐患及时令其整改，实现

了上半年无安全事故。 （六）积极办理养老保险，解除职工

后顾之忧 我们认真贯彻省局关于水管企业职工基本养老保险

省级统筹工作会议精神，积极做好职工思想政治工作，为职

工办理养老保险，使他们能够安心工作，从根本上解除了职

工的后顾之忧。 二、存在主要问题： （一）资金回收难度大



，资金周转困难，影响了正常施工进度。 （二）管理水平偏

低，对生产经营及经济效益有很大制约作用。 （三）人才匮

乏，技术力量相对薄弱，缺乏高级管理人员和技术人员。 三

、下半年工作思路： 2005年下半年，建安处将认真贯彻党的

十六大及十六届四中全会精神，进一步理顺体制，推进改革

，扩大承揽工程及工程投标力度，调动广大员工的积极性，

提高管理水平，使建安处的经济实力得到加强。 （一）进一

步提高经营创收能力，提高单位经济实力和职工收入水平 充

分发挥自身优势，继续加大工程承揽力度，积极参加工程投

标，争取拿到更多的内部、外部工程，逐步积累资金，使我

处达到持续发展的目的。 通过积极参与内部和外部工程的施

工和对各类机械的经营，确保实现工程盈余100万元，使职工

收入水平进一步提高。 （二）进一步提高管理水平，加强财

务管理和设备管理。 通过调查研究，找出目前影响施工管理

的因素，制定切 合实际的运作模式，调动施工人员的积极性

。进一步研究责、权、利三者关系，更好地用经济手段来调

动经营者的积极性。 加强财务统一管理核算力度，实行财务

会计委派制，使财务真正能够起到为领导班子决策的参谋作

用。 加强设备管理，实行各级责任制，工程处统一协调调度

，制定单机经济政策，提高机械利用率，更好的发挥设备的

作用。 （三）加强机动抢险队的建设与管理 一是认真研究各

类工程可能发生的重大险情，进一步修订完善抢险方案；二

是加强抢险知识的学习和演习；三是加强机械化抢险技术、

工艺、材料的研究；四是做好防汛、抢险机械设备的管理，

设备完好率争取达到100%，保证做到拉得出、冲得上、顶打
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