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B4_E7_BB_8F_c49_257936.htm 一、单项选择题：1．计划工作

的第一个程序是（ ）。A．确定目标B．估量机会C．进行预

算D．制定政策答案：B解析：计划工作的程序包括了八个步

骤，其中估量机会是第一个程序。2．适用于规模较小企业的

控制是（ ）。A．集中控制B．员工控制C．分层控制D．分

散控制答案：A解析：集中控制是指在企业中建立一个相对

稳定的控制中心，对企业内外的各种信息进行统一的加工处

理，发现问题并提出解决问题的方案。适合与规模较小的企

业或者必须时刻保持上下高度一致的企业。3．在组织规模给

定的情况下，管理层次与管理幅度（ ）。A．成正比B．成反

比C．没有关系D．正比、反比不一定答案：B解析：组织中

管理层次的出现是由于管理幅度的存在。管理层次与管理幅

度成法币，即每个主管所能直接控制的下属数目越多，所需

的管理层次就越少。4．矩阵式组织结构最大的特点是（ ）

。A．各职能部门权责明确B．高层主管管理方便C．单线的

领导系统D．员工同时受两位主管人的管理答案：D解析：矩

阵式结构是直线职能制和事业部制基础上面发展起来的，其

最大特点是员工同时受两位主管人员的管理，是一种交叉的

而不是单线的领导系统。5．大米、绿豆等农产品经常采用的

目标市场策略是（ ）。A．无差异营销B．差异性营销C．集

中性营销D．规模性营销答案：A解析：实行无差异营销的企

业面向整体市场，只生产一种产品，运用一整套市场营销组

合策略，试图吸引所有消费者。6．人员推销的公关功能主要



体现在其（ ）上。A．直接性B．培植效应C．高成本D．强

刺激性答案：B解析：推销人员与客户在交易关系的基础上，

还会形成其他各种人际沟通关系，有利于赢得消费者更多更

深的理解。还能够产生公共关系的作用。7．定置管理起点是

（ ）。A．人、物结合状态分析B．物流、信息流分析C．定

置设计D．工艺研究答案：D解析：工艺研究是定置管理程序

的起点。人、物结合状态分析是开展定置管理最关键环节。8

．按库存管理ABC分类法，将物资分为ABC三类，若是金额

高一些的B类物资应采取（ ）。A．定期订货方式B．定量订

货方式C．定量不定期订货方式D．按批量、时间订货方式答

案：A解析：在库存ABC分类法中，对于B类物资控制不如A

类物质严格，其中金额高一些的B类物资采用定期定货的方式

，而金额小一些的B类物资采用定量订货方式。9．在完全竞

争市场下，个别企业的需求曲线通常是（ ）。A．一条向右

下方倾斜的曲线B．一条向右上方倾斜的曲线C．一条垂直与

横轴的曲线D．一条平行于横轴的曲线答案：D解析：个别企

业面对的是一条完全价格需求弹性的曲线，所以才是完全竞

争市场结构。10．企业对于非正式组织的态度应当是（ ）

。A．利用并逐步取缔它B．尊重并利用它C．把它合并为正

式组织D．适当限制它的活动范围答案：B解析：非正式组织

往往以工作关系、共同爱好、地缘关系等为纽带，正是由于

其非正式性所以才难以取缔、合并和限制，况且不应该这么

做。非正式组织能够为企业所用。11．适用于具有一定技术

开发能力的企业的新产品开发方式是（ ）。A．自行研制开

发B．引进开发C．结合开发D．合作开发答案：C解析：实

力强的自行研制开发，市场广的引进开发，有一定技术开发



能力可以考虑合作开发。12．企业登记的分类中不包括（ ）

。A．开业登记B．变更登记C．注销登记D．破产登记答案

：D解析：企业登记的种类包括：开业登记、变更登记和注

销登记。13．企业标准化工作的内容不包括（ ）。A．技术

标准B．管理标准C．工作标准D．薪酬标准答案：D解析：

企业的标准化工作的内容主要有三大类：技术标准、管理标

准和工作标准14．在某一地区有条件地选择少数几个中间商

分销其产品地分销渠道策略是（ ）。A．直销B．密集分销C

．选择分销D．独家分销答案：C解析：确定中间商数目指的

是决定渠道地宽度。企业在每一个中间商层次进行选择时有

三种策略：密集分销、选择分销、独家分销。15．若计划在3

年后得到400元，利息率为8％，现在应存金额为（ ）元。A

．317.6B．350C．331.5D．320答案：A解析：根据复利的计算

公式，已知终值要求现值。多项选择题：16．撇脂定价策略

适用于（ ）。A．生命周期短的产品B．产品价格弹性大的产

品C．具有较大潜在市场的产品D．花色品种变化快的时尚产

品E．具有特色工艺的高科技产品答案：ADE解析：撇脂是指

企业在新产品刚投放市场之际把价格定得很高，以求尽快在

短期之内迅速获取高额利润。所以适用于生命周期短、花色

品种变化快、具有特色工艺得高科技产品。17．企业筹资方

式有（ ）。A．吸收直接投资B．发行股票C．企业内部资

金D．国家资金E．长期借款答案：ABE解析：CD两项是属于

筹资渠道。18．招聘成本和招聘风险均较低的招聘渠道有（ 

）。A．广告招聘B．网络招聘C．员工推荐D．内部搜寻E．

校园招聘答案：CD解析：广告招聘、网络招聘、校园招聘的

成本高；员工推荐、内部搜寻由于熟悉岗位和人员，所以风



险小。19．有限责任公司设立的条件包括（ ）。A．股东人

数符合法定人数B．出资达到最低法定要求C．股东共同制定

公司章程D．有公司名称、固定的生产经营场所和必要的生

产经营条件E．有半数以上股东在国内居住答案：ABCD解析

：有限责任公司的设立没有半数以上固定在国内居住的要求

，而是股份有限公司有这样的要求。20．技术改造的原则（ 

）。A．要依据科技进步定期进行B．技术改造必须考虑企业

实际情况，寻找适用的先进技术C．技术改造必须以技术进

步为前提D．技术改造要做到微观经济效益与宏观经济效益

并重E．技术改造要统筹规划答案：BCDE解析：企业的技术

改造直接关系企业的产品质量和生产能力，是企业的一项长

期性任务，搞好企业的技术改造，必须遵循四个基本原则。
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