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https://www.100test.com/kao_ti2020/255/2021_2022_2007_E5_B9_

B4_E7_9B_91_c67_255139.htm 知识点：建设工程目标控制的

措施1.【问题】明确和调整各级人员的职能分工、权力和责

任属于（ ）A.组织措施 B.技术措施 C.合同措施 D.经济措施【

解答】答案是A。组织措施是从目标控制的组织管理方面采

取的措施，如落实目标控制的组织机构和人员，明确各级目

标控制人员的任务和职能分工、权力和责任、改善目标控制

的工作流程等。2.【问题】监理工程师对施工组织设计进行

审查，属于目标控制的（ ）措施。A．组织 B．技术 C．经济

D．合同【解答】答案是 B。技术措施对解决建设工程实施过

程中的技术问题是不可缺少的。3.【问题】对由于业主原因

所导致的目标偏差，可能成为首选措施的是（ ）。A．组织

措施B．技术措施 C．经济措施D．合同措施【解答】答案是

A。对由于业主原因所导致的目标偏差，组织措施可能成为

首选措施，故应予以足够的重视。【复习提示】建设工程目

标控制的措施：组织措施；技术措施；经济措施；合同措

施1.组织措施（1）组织措施是从目标控制的组织管理方面采

取的措施，如落实目标控制的组织机构和人员，明确各级目

标控制人员的任务和职能分工、权力和责任、改善目标控制

的工作流程等。（2）组织措施是其它各类措施的前提和保障

。（3）对由于业主原因所导致的目标偏差，组织措施可能成

为首选措施，故应予以足够的重视。2.技术措施（1）技术措

施不仅对解决建设工程实施过程中的技术问题是不可缺少的

，而且对纠正目标偏差亦有相当重要的作用。（2）运用技术



措施纠偏的关键：1）要能提出多个不同的技术方案；2）要

对不同的技术方案进行技术经济分析。3.经济措施（1）经济

措施是最易为人接受和采用的措施。（2）经济措施不仅是审

核工程量及相应的付款和结算报告，还需要从一些全局性、

总体性的问题上加以考虑。4.合同措施（1）对于合同措施，

除了拟定合同条款、参加合同谈判、处理合同执行过程中的

问题、防止和处理索赔等措施之外，还要协助业主确定对目

标控制有利的建设工程组织管理模式和合同结构，分析不同

合同之间的相互联系和影响，对每一个合同作总体和具体分

析。（2）合同措施对目标控制更具有全局性的影响；在采取

合同措施时要特别注意合同中所规定的业主和监理工程师的

义务和责任。（3）投资控制、进度控制和质量控制均要以合
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