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班子工作总结 （2004年12月） 今年以来，菏泽城管支队领导

班子在市局的正确领导下，在局机关各科室的大力支持配合

下，紧紧围绕创建“两个最佳环境”的工作目标，按照“建

一流班子，带一流队伍，创一流业绩”的总体规划，坚持“

依法行政，公正执法，从严治队，服务大局”的工作方针，

以“公正执法，执法为民”为主题，以“规范和创新”为基

本思路，通过抓队伍提高素质和能力，抓机制提高管理和运

行水平，抓创新推动执法工作发展，城市规划执法稳步推进

，绿化执法扎实有效，市政公用执法有了新发展，户外广告

执法有了新起色，公正与效率有了深化和提高，圆满完成了

年度目标任务，我队队被市委、市政府评为“双创先进集体

”、“森博会先进单位”，多次受到上级表彰，队伍建设和

综合执法工作都有了长足的发展。现就一年来的工作情况总

结如下： 一、加强队伍建设，提高整体素质和执法水平。 一

年来，我们以加强领导班子自身建设和执法队伍建设为重点

，以提高执法队伍依法行政能力和水平为主要内容，以落实

各项执法任务为核心，以建立健全各项规章制度和运行机制

为手段，全面加强队伍建设，全队的综合素质有了较大提升

。 （一）按照“三个代表”要求，不断加强班子自身建设。

随着城市环境综合治理工作的不断深入和城市管理工作不断

纵深发展，综合执法工作的标准更高了，要求更严了。菏泽

城管支队一班人充分认识到，要适应新形势的要求，就必须



不断加强班子自身建设，与时俱进，使班子成员的理论水平

，思想觉悟，专业知识，领导艺术等不断有新的提高。为此

，一是加强了理论学习。通过经常性的政治理论学习，保证

政治上的坚定，工作上的创新。在两次作风纪律教育中，班

子成员都按要求学完了规定篇目，记了学习笔记，撰写了心

得体会，对邓小平理论、“三个代表”重要思想及依法治国

理论、世贸知识都有了比较全面系统的了解，班子的政策理

论水平和解决问题能力有了较大提高。二是认真落实民主集

中制原则，凡是涉及队伍建设和执法工作的大事，都通过队

务会集体讨论决定。工作中，各级领导坚持一线工作制度，

提倡讲党性、讲大局、讲原则、讲团结，相互尊重、相互支

持、相互关心，大事讲原则，小事讲风格，领导班子团结气

氛浓、风气正、工作实、干劲足，充分发挥了表率作用。三

是加强廉政建设。我队队班子把加强党风廉政建设放在了自

身建设的突出位置，认真落实党风廉政建设责任制，身体力

行，以身作则，带头执行中纪委和各级党委廉洁自律的规定

，为促进执法队伍的廉政建设树立了榜样。一年来，全大队

无任何不文明执法行为发生，也没有在廉政方面出任何问题

。 （二）按照依法行政的要求，加强队伍整体建设。为了使

学习经常化、制度化、规范化，取得实效，我们建立了扎实

有效的保障机制。一是建立行之有效的学习机制。坚持和健

全了学习制度，建立了自学制度，制定了中长期教育培训计

划，坚持组织集中学习与自学相结合，以案例分析研讨、法

条释义等形式提升业务水平，同时提供多种学习机会和方式

，做到学前有安排，学中有检查，学后有考核。二是激励约

束机制，通过定期检查考核，积极开展“最佳执法案例、最



佳执法论文、最佳执法心得、最佳执法标兵”创评活动，对

先进典型及时表彰，激发队员的学习热情。三是加大投入。

在经费十分紧张的情况下，节约开支，给队员配发《法律知

识读本》、《公文写作》等学习资料，加大学习资料和学习

设施的投入，为创建学习型队伍创造良好的条件。四是深化

作风建设，塑造良好形象。全年开展了两次思想作风纪律教

育活动，以思想作风纪律教育活动为载体，通过学习提高，

查找问题，强化整改。从树立执法为民宗旨，转变工作作风

，实行政务公开，落实执法责任制等具体工作做起，提高了

全体队员的思想认识水平，提高了队伍正规化建设水平和法

制建设水平。 （三）按照“运转协调、责任落实”的原则，

完善管理机制。一年来，我们积极探索符合综合执法工作规

律的管理机制，按照“运转协调、责任落实”的原则，制定

了《工作规则》，从队伍建设、法制建设、内务管理等六个

方面修订完善了《考勤制度》、《文印管理制度》46种241条

规章制度，规范了工作程序，建立了职责明确、运转协调、

责任落实的良性管理机制，实现了系统工作时段化，动态工

作制度化，队伍建设、日常管理逐步科学化和规范化。 二、

全面履行职责，推进综合执法工作深入发展 一年来，我队队

班子坚持创新工作机制，努力提高全队的执法水平和办案质

量，围绕突出一层建筑拆除、绿化和围墙彩绘等工作重点，

扩大违章建筑查处、小区配套建设督促、户外广告规范整治

三个战果，全队上下积极拼搏，全面履行职责，圆满完成了

年度目标任务，取得了显著成效： （一）、攻坚克难，稳步

推进，一层建筑拆除圆满完成。今年上半年，按照市局安排

，我们具体实施了宝鸡有史以来最大规模的拆除改造活动。



组织力量对市区沿街一层建筑情况进行了全面调查摸底，制

定了具体的拆除工作实施方案,整个拆除工作分宣传动员、调

查摸底和实施拆除三个阶段，并建立了拆除工作责任制，层

层分解拆除任务，划片包干，责任到人。仅三个多月时间，

就拆除了市区沿街一层建筑135处，总面积达9.2万平方米。进

一步解决了我市创建国家卫生城市和创建国家环保模范城市

的硬件环境问题，解决绿化面积不足矛盾，形成良好的城市

景观环境和生态环境；解决了市区车辆停放场地不足的矛盾

；盘活城市经营用房4000多间，13万平方米，优化了市区商

业网点合理布局。由于部署周密，措施得力，方法灵活，拆

除工作没有引发一起群众上访事件，达到了“零投诉”，实

现了环境优化和社会稳定的“双赢”，拆除工作充分体现了

工作的高水平和高效率。 （二）、多措并举，美靓并重，综

合整治工作成效明显。绿化和市政公用执法直接体现着城市

管理水平。我们立足美化靓化，多措并举，加强主干道绿化

和市政执法工作，综合整治工作成效明显。一是加强绿化和

市政公用执法力度。针对道路无序开挖、占用，随意侵占绿

地，砍伐树木的违法行为，加强日常监管，划分路段，责任

到人，动态管理。全年共查处开挖、侵占人行道101起，面积

合计1.1万平方米，收取占道费21.28万元。立案查处绿化违

法7起，罚款21.3万元，责令补栽树木640棵。并制定了开挖、

占用后恢复标准，严格要求施工工艺，有效的遏制了无序开

挖占用人行道和随意毁绿的行为。二是加大拆除后整治力度

。在做好市区主要道路沿街一层建筑的拆除改造工作的同时

，针对拆除后楼体立面、空场地的综合整治问题,我们迅速抓

好善后工作,及时清除了拆除的建筑垃圾3.8万多立方米，铺设



人行道47处16304平方米，新建绿地34处13000平方米,改造透

视围墙464米。三是纠建并举，提高市政公用设施水平。在加

大监管力度的同时，我们按照上级安排，修补人行道2579平

方米，责令相关单位修补人行道900平方米，并协调及时更换

残缺井盖35个，督促宝光集团、供电局等6家单位自行铺设人

行道6处3503平方米，新建绿地6块4676平方米。有效的提高了

综合整治工作水平。 （三）、全力以赴，扩大战果，规划执

法水平不断提高。我们采取重点突破，逐步拓展的工作方法

，强化规划执法监督。累计立案查处批低建高，批少建多等

违法案件131起，结案126起，结案率96％。处罚金额95万元，

有效的遏制了各类违法建设的产生和蔓延。同时，对影响市

容市貌的违章建筑予以拆除，全年共拆除违章建筑130处，总

面积4.6万平方米。配合渭河北岸截污工程，南关路立交桥、

高新大道、迎宾大道等重点建设项目，先后拆迁市区影响市

容市貌的建筑物30余处，总面积2.2平方米，保证了重点项目

的顺利实施，仅一层建筑拆除一项就为政府解约拆除、安置

补偿等费用2千万元。年内共拆除拆迁各类建筑16平方米，比

市局下达的6万平方米目标任务超额完成了10万平方米。为了

进一步整顿和规范建筑市场，对辖区112个在建工程项目建档

管理，对工程建设全程跟踪、监督检查，对拟建工程从工程

开工就介入检查，检查包括规划总平面图、规划许可证、施

工许可证、定线成果表、消防审批意见等12个方面的内容，

提前介入，把违章消灭在萌芽状态。督促建成宝运花园、雅

典园、秦岭泊屋、阳光花园、宝成小区、凌云小区等10个配

套设施建设和绿化建设示范小区，营造了良好的人居环境。 

（四）、执法为民，服务“双创”，噪音和扬尘治理取得了



新成果。为了更好的服务于“双创”工作，我们加强了市区

道路扬尘、建筑工地扬尘和环境噪音污染治理工作。对沿街

建筑工地登记造册管理，检查建筑工地140个，向工程建设方

和施工单位印发通知书1270份。对夜间施工无手续，噪声扰

民的建筑工地一经发现，严格查处，全年立案查处建筑工地

施工噪音扰民案件51起。结案49起，结案率95％，处罚金

额6.4万元，与此同时，组织人员到沙石尝建筑工地宣讲政策

、法规，要求运输车辆装载完毕覆盖密闭后方可上路，从源

头上杜绝沿街抛洒。先后在滨河路、宝光路每天分三个班

次24小时设定检查岗，对运输沙石、垃圾车辆进行检查，检

查运输车辆790余车次。并组织执法力量对建筑工地的扬尘污

染、建筑工地运输车辆沿路抛撒等行为进行了综合整治，督

促施工单位改进混凝土搅拌设备，取得了良好的效果。年内

督促建成宝烟高层、石油高层、铁路四总队、宝鸡电信综合

楼等4个扬尘治理示范工地。为改善市区环境质量做出了应有

的贡献。 （五）、依法行政，加强监管，户外广告纳入规范

管理。 一年来，我们加大对户外广告的整治规范力度，对所

有大型户外广告进行普查，摸清了工作底子，划区域分路段

的开展了户外广告的整治工作。一是查处户外广告违法案

件50起，面积7694平方米，整改17块面积3754平方米，拆除17

块，面积3941平方米。二是在森博会、“双创”期间，为美

化宝鸡、宣传宝鸡，督促引导广告企业及相关企业在市区建

筑物围墙上设置围墙彩绘8157平方米，其中公益广告2719平

方米。三是对内容空白的广告牌，责令广告企业设置公益广

告，共设置公益广告7块，面积1067平方米。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问



www.100test.com 


