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“企业生产管理”是工商企业管理专业的专业核心课程之一

，是“企业管理概论”的后续课程，具有实际性和方法性强

的特点，其内容广泛且具有一定的深度。 在市场经济环境中

，一个企业的生存和发展取决于它的市场竞争能力，反映在T

，Q，S，C，E五个方面，即交货期、质量、价格、环保与安

全等，这些都是直接由企业生产系统的功能和它的运行效率

决定的，因此生产管理在企业管理中所处的地位及其重要作

用是不言而喻的。为了适应在新的形势下培养企业管理方面

应用型人才和提高企业管理水平的需要，开设了这门课程。 

开设这门课程的目的是，围绕培养高层次应用型人才的目标

，使学生初步掌握生产管理的基本理论和方法，了解现代生

产管理的发展趋势，进一步培养学生的管理素质和组织协调

能力，为提高企业的生产管理水平做出自己的贡献。 本大纲

按照教材的先后顺序，分章节给出课程内容、考核知识点和

考核要求，以做为平时教师教学、学生学习及期末复习的参

考，并做为指导命题的依据。 Ⅱ 课程内容与考核目标 第一章

生产管理的基础知识 一、学习目的与要求 通过本章的学习，

学生要掌握生产过程和生产管理的基本概念，领会生产系统

的组织形式，了解生产管理的目标与生产管理的职能，掌握

生产系统的评价指标，理解三种生产类型的特点以及不同生

产类型的管理特征分析。 二、课程内容 第一节 生产过程和生

产管理的基本概念 一、生产过程 生产过程把资源转化为产品



的过程。 生产过程的构成基本生产过程、辅助生产过程、生

产技术准备过程、生产服务过程。 二、生产系统 生产系统的

构成要素。生产系统的功能指标。 三、生产管理的目标与职

能 生产管理的目标。生产管理的职能。 第二节 生产系统的评

价指标 一、生产过程的连续性 生产过程的连续性的含义。 生

产周期的概念。 二、生产过程的平行性 生产过程的平行性的

含义。 三种移动方式下加工周期的计算。 三、生产过程的均

衡性 “均衡”的含义。 四、生产系统构成的比例性 生产系统

构成的比例性的含义。 五、生产系统的柔性 柔性的含义。 第

三节 生产类型 一、划分生产类型的主要标志 主要标志产品的

形态、使用特征、工艺特征、生产的重复性和稳定性。 二、

三种生产类型的特点 大量生产、单件小批生产、成批生产。 

三、三种生产类型的管理特征分析 三、考核知识点 （一）基

本概念 （二）生产系统 （三）生产管理的目标与职能 （四）

生产系统的评价指标 （五）生产类型 四、考核要求 （一）基

本概念 1、识记：生产；生产过程。 2、领会：生产过程的构

成。 （二）生产系统 领会：生产系统的组织形式 （三）生产

管理的目标与职能 1、识记：生产管理的目标。 2、领会：生

产管理的职能。 （四）生产系统的评价指标 1、识记：什么

是生产过程的连续性、平行性、均衡性、比例性、柔性。 2

、领会：如何保证生产过程的连续性、平行性、均衡性、比

例性、柔性。 3、应用：顺序移动方式、平行移动方式、平

行顺序移动方式 （五）生产类型 1、识记：划分生产类型的

主要标志。 2、领会：大量生产、单件小批生产、成批生产

的特点。 3、应用：三种生产类型的管理特征分析。 第二章 

生产战略 一、学习目的与要求 通过本章的学习，要掌握生产



战略的概念，理解生产战略与经营战略的关系，了解企业外

部环境与竞争焦点的演变、不同时期的市场竞争重点和企业

的对策，掌握企业生产战略的特点、通常的产品竞争战略 二

、课程内容 第一节 企业经营战略与生产战略 一、战略、生产

战略 二、生产战略与经营战略的关系 第二节 企业外部环境与

竞争焦点的演变 一、不同时期的市场竞争重点和企业的对策 

第三节 新时代企业生产战略的特点 一、产品战略 通常的产品

竞争战略成本领先、别具一格、集中一点。 二、生产经营一

体化战略 三、动态联盟传略 动态联盟的好处。盟主企业应具

备的条件。 四、人才战略 三、考核知识点 （一）生产战略 

（二）企业外部环境与竞争焦点的演变 （三）企业生产战略

的特点 四、考核要求 （一）生产战略 1、识记：战略、生产

战略。 2、领会：生产战略与经营战略的关系。 （二）企业

外部环境与竞争焦点的演变 领会：不同时期的市场竞争重点

和企业的对策。 （三）企业生产战略的特点 1、识记：动态

联盟的好处、盟主企业应具备的条件。 2、领会：产品战略

、生产经营一体化战略、动态联盟传略、人才战略。 3、应

用：通常的产品竞争战略成本领先、别具一格、集中一点。 

第三章 生产能力规划与计算 一、学习目的与要求 通过本章的

学习，要理解生产能力的概念、种类及计算，懂得提高生产

能力的途径，要领会规模经济原理。 二、、课程内容 一、生

产能力的概念 1、生产能力的定义 2、生产能力的种类 二、生

产能力的计算 1、生产能力的计算方法 2、提高生产能力的途

径 三、规模经济理论与生产能力规划 1、规模经济原理 2、生

产能力规划决策 三、考核知识点 一、生产能力的概念 二、生

产能力的计算 三、规模经济理论 四、考核要求 一、生产能力



的概念 识记：生产能力的定义、生产能力的种类。 二、生产

能力的计算 1、领会：提高生产能力的途径。 2、应用：生产

能力的计算。 三、规模经济理论 领会：规模经济原理。 第四

章 生产系统的合理布置 学习目的与要求 通过本章的学习，要

了解选址的影响因素、工作步骤以及评价方法，掌握厂区布

置的原则和工厂总平面布置的方法。 二、课程内容 第一节厂

址选择 一、选址的影响因素 厂址选择的影响因素、厂区选择

的影响因素、工厂选址的发展趋势。 二、厂址选择的工作步

骤 准备阶段现场勘察阶段评选和确定方案阶段。 三、厂址选

择的评价方法 等级评分法、分级加权法。 第二节厂区布置和

生产线布置 一、厂区布置的原则 二、厂区布置的工作程序 三

、工厂总平面布置的方法 生产活动相关图法。 四、车间布置 

机群式布置和按生产线布置、生产线布置的从至表法。 三、

考核知识点 （一）选址的影响因素 （二）厂址选择的工作步

骤 （三）厂址选择的评价方法 （四）厂区布置和生产线布置 

四、考核要求 （一）选址的影响因素 1、识记：厂址选择的

影响因素、厂区选择的影响因素、工厂选址的发展趋势 （二

）厂址选择的工作步骤 识记：准备阶段现场勘察阶段评选和

确定方案阶段。 （三）厂址选择的评价方法 应用：厂址选择

的评价方法等级评分法、分级加权法。 （四）厂区布置和生

产线布置 1、识记：厂区布置的原则 2、应用：工厂总平面布

置的方法生产活动相关图法、生产线布置的从至表法。
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