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E5_B7_A5_E7_A8_8B_E9_c41_240368.htm 【摘要】 建立在良

好的施工组织和施工资源规划基础上的项目管理自身并不足

以达到高速度、低费用地生产和交付工程产品。通过探讨项

目管理、技术措施和生产措施的关系，提出了如何通过良好

的项目管理将技术措施和生产措施结合起来，以保障项目三

要素即工期、成本和质量同时取得良好效益。建筑业发展至

今开始逐步借鉴制造业的产品化的生产管理模式，从而为建

筑产品的项目管理模式注入新的活力。在制造业如今步入到

精益生产和集成制造阶段之时，工程项目管理则因为专业化

的分工而导致系统管理和集成管理的滞后。从事施工生产管

理的不同岗位的员工缺乏交流，专注于本职工作，对内部协

调管理和系统满足业主需求产生负面效应。在施工项目中，

技术措施和方法学与生产措施相比更容易被接受，因为它们

是可量化的。这就造成从事技术和从事经营的人员的鸿沟，

这导致对产品或者服务交付上的理解没有统一认识，从而产

生低效。 1 项目集成管理框架 1.1 项目管理、技术措施和生产

措施的含义 项目管理是为满足工程产品的功能和价值的需要

而进行的贯穿于项目开始到结束的整个周期的一系列管理活

动。项目管理是通过缩短工期、降低成本和提高质量来实现

满足各方面对工程产品需求的目的。通常上述三者表现出此

消彼长的冲突现象。采取好的措施和项目管理可以消除这种

冲突，使之同时达到改进和提高的目的。 技术措施是提供产

品和服务的基础，包括许多工程学科，如力学、动力学及贸



易等。这些共同作用产出最终的服务和产品。良好的技术措

施是多方面的，仅仅掌握技术知识是不够的，必须与经验相

结合并且需要创新。创新和进步是产生新的或更好的产品或

服务的关键。信息技术通过数字化模型、基于知识的系统、

基于案例的推理技术和面向对象的模型等手段在各工程学科

强化了技术知识，同时通过数据库和软件为交流和整体化提

供了基础。学科之间的一体化称为横向一体化。概括来说就

是，良好的技术措施是把某一工程项目涉及的学科进行全面

的技术知识综合。 与传统的生产措施相比，先进的生产措施

应表现在：一是逐步改进和创新。大量的、连续的小改进与

重大的创新相结合带来更好的产品，质量是实在事前和事中

控制而不是事后控制。二是项目的过程性观点。把项目作为

过程来认识和执行消除了项目作为整体的障碍，从而可以建

立共同的目标，从整体上进行优化。三是一体化。项目生命

期各阶段的一体化（纵向一体化）保证项目各 个阶段的计划

和实施，能满足项目的下游阶段的需要，如设计阶段是项目

的上游阶段，需要考虑其下游阶段 施工阶段。 1.2 项目管理

、技术措施和生产措施的联系 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


