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E5_BB_BA_E8_AE_BE_E5_c41_235842.htm 近几年，随着内蒙

古地区经济和社会的发展，房地产业也有了突飞猛进的发展

，许多政府部门和企事业单位相继委托房地产开发公司进行

办公、住宅楼的统一建设。业主们由于缺乏建筑专业技术知

识和始终抱着侥幸心理，虽然对工程实体质量问题比较重视

，但对建设项目质量管理的认识和决策存在着一些偏见。所

谓质量管理包括施工操作质量、设计内容质量、材料使用质

量、设备机具质量等几方面管理，下面就当前内蒙古自治区

，特别是西部地区的质量管理现状，笔者谈几点看法。 1 偏

重施工质量监督，忽视设计质量监督 在许多地区建筑行业从

业人员认为，施工质量应当是工程结构实体质量的关键，总

是在施工过程中严格控制各工序流程的疏漏问题，这在质量

管理及隐患造成根源上产生了明显偏差。众所周知，现在许

多工程都由南方及附近外省一些设计研究院设计，他们多考

虑了建筑外观造型、结构形式新颖等因素，考虑地区环境差

异、抗震构造、施工条件限制和整改难度等很少，在施工过

程中变更核定单手续出具也较繁琐。鉴于这些情况应当加强

图纸会审和工程设计方案的竞选招投标工作，使其规范化、

合理化、制度化。 2 偏重土建质量，忽视功能和配套设施及

设备的质量 在政府部门组织的质量审查及竣工验收中，问题

整改通知上多集中在土建方面，对水、暖、电、智能、电梯

、防火、卫生、设备等配套设施检查力度较小，容易被忽略

，施工方容易蒙混过关，例如：水压小而导致供应不足、流



水不畅管路不通、电线超负荷工作寿命短、窗密封性差漏风

漏雨或保温隔声性能不好等；还有私人住宅二次装修中随意

更改电、水管线路，给工程交工后住户使用带来极大不便。

因而，要保证整个工程质量，加强对非主专业工程的质量管

理也是十分重要的。 3 偏重表面质量，忽视隐蔽质量 一般工

地检查质量、评估工程、竣工验收和用户反馈意见等，往往

偏重于外露的质量问题，对较隐蔽的质量问题，如：钢筋间

距均匀性、下料长度、箍筋弯钩角度、搭接绑扎质量、焊接

接头质量、当钢筋数量在构件（梁柱结点）同一截面上密度

较大时排放、砼保护层厚度控制、砼浇筑振捣质量（密实度

）、设备器材调试及管线耐久性等均较容易忽视。再加上现

场管理人员质量责任意识不强，知识水平较低等因素，造成

某些表面质量不错且被评为建筑杯的工程，实际还存在着砼

强度不足（蜂窝麻面、空鼓孔洞）、钢筋废料充数、主筋位

移导致砼保护层增大或减小、设备启动困难或耐久性差、防

水材料不防水（暴晒开裂、人为破坏）或过早老化剥落等问

题。因此，必须加强对隐蔽工程质量问题的监督和检查，这

就需要甲方、施工、监理做好协调配合隐蔽报检及签字验收

、资料整理审查等工作；监理旁站跟踪、督促整改、严格管

理，把由隐蔽不合格引发的质量隐患彻底消灭。 4 偏重施工

阶段现场质量管理，忽视工序进行前的准备工作管理 施工过

程中往往盲目急切追求节省工期和人员配置开销，而导致在

管理结构体系上遗留下监督某些必要工作进展情况的严重空

缺，例如：材料供给速度缓慢、送试及报告出具不及时、机

具未提前检修而故障频繁出现、资金周转余地小、设计变更

或技术核定单签字盖章迟缓、必要的安全设施配置、各工种



同时操作干扰而发生矛盾纠纷等。这些都源自于对工序进行

前可能出现的问题预料考虑不全面，反而造成窝工、怠工和

人员、材料、机具、资金的不必要浪费，延误了正常施工进

度。 可见，加强施工前期的准备工作，是保证建设项目施工

质量的前提。 5 偏重个体计划质量及施工进度，忽视整体效

率 目前，在北方地区温差较大，建设周期短，从土壤解冻到

进入寒冬约半年时间。因而，房地产开发商和建设业主为避

免工期拖延而尽早回收资金，通常几个班组轮流作业，加班

加点，最终虽然较快地完成了单位工程乃至整个小区建筑实

体的施工并尽早提出交工申请以方便备案和办理房产；但由

于其他相关工程来不及施工，许多遗留问题暂时不能处理解

决，而用户虽已缴纳足够房款却迟迟不能入住，例如：主体

外围工程与附属工程计划相互不配合、资金到位不及时或数

量较少而中途停工、装饰设计图纸和变更不确定、管网（给

排水、供热、弱电）不完善、化粪池没有、道路不畅通及供

水电不及时等。只有当这些相关计划在时间上取得协调，资

源上获得平衡，符合工程开展的逻辑顺序，才有可能实现项

目的整体效率。 由此可见，重视个体计划质量及施工进度固

然重要，但更要重视整体效率。 综上所述，建设工程项目质

量管理应从开工前期逐项进行控制，从多方面采取措施把握

关口，把容易忽视与偏重的几方面问题相协调配合，以确保

完成高品位、高质量、高效益的建设项目并能及早使用。
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