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与转型成为政府部门、经济理论界和企业界的热门话题。佛

山市市长陈云贤在上任后的第一份政府工作报告中，提出了

“实施‘三三三’产业发展战略”，其中很大篇幅的内容其

实就是关于产业升级与转型。企业是产业的组成单元，宏观

上的产业升级和转型只有通过微观的、具体的企业的升级和

转型才得以实现。本文根据企业战略管理的理论和实践，提

出了企业转型的五种基本模式。 企业转型（transformation）

是指企业的重要方面在本质上和模式上的彻底改变。所谓重

要方面，就是事关企业的生死存亡、兴旺衰败的重大事情。

所谓本质上的改变，就不仅仅是数量上的变化，而是通过量

变导致的质变，或是不经过量变而出现的突变。所谓模式上

的改变，就是模样和形式都已彻底改变。例如，企业的资本

模式从单一老板改变为多个老板再改变为上市公众持股；企

业的组织模式从单一家公司改变为多家公司再改变为集团公

司；企业所经营的产业从第一产业改变为第二、第三产业；

企业的业务模式从OEM改变为ODM（原始设计制造）再改变

为OBM（原始品牌制造） ；企业的管理模式从董事长兼CEO

改变为董事长和CEO由不同的人担任。这些都属于企业转型

的内容。 显然，企业转型符合并且应该具备企业战略的三大

特征（见作者另文《论企业战略的三大特征》），因此，它

属于企业战略的范畴，也就是说，必须在战略管理的框架中

把控企业转型的内容、模式和路径。各种书刊文章中经常用



到的“转型战略”或“战略转型”其实就是这个意思（也应

该是这一个意思！）。 企业战略管理的内容分为三大部分

。A、战略的制定，也就是战略的规划；B、战略的实施，也

就是战略的贯彻和执行；C、战略控制，也就是对战略的执

行效果进行有效性评估和反馈，并相应调整原定战略。企业

战略管理可以在五个层面上来做。第一、公司战略

（corporate strategies），也即整个公司的生存战略和发展战略

；第二、业务战略（business strategies），也即公司所从事的

各个业务模块（或事业部等）的经营战略；第三、职能范围

战略（functional strategies），也即各职能部门的具体战略，

如产品战略、人力资源战略、营销战略、财务战略等等；第

四、战略项目（strategic projects）的战略管理，也即一项具体

的、有战略意义的投资、开发项目的战略管理；第五、针对

一个业务专题的战略管理，例如，针对上市为目标的战略管

理；针对兼并为目标的资本运作战略管理；针对某一（组）

竞争对手而做的竞争战略管理。这三大部分和五个层面可以

组合成以表1中的具体内容（A01，A02，⋯C05） 表1、战略

管理的内容 战略制定 战略实施 战略控制 公司战略 A01 B01

C01 业务战略 A02 B02 C02 职能战略 A03 B03 C03 战略项目

A04 B04 C04 专题战略 A05 B05 C05 相应地，企业战略转型的

内容有三个部分五个层面共十五个方面，如表2： 表2、企业

战略转型的内容 转型规划制定 转型方案实施 转型控制 公司

战略转型 A01 B01 C01 业务战略转型 A02 B02 C02 职能战略转

型 A03 B03 C03 战略项目转型 A04 B04 C04 专题战略转型 A05

B05 C05 据此，我们提出了企业转型的五种基本模式： 模式1

、公司战略层面的转型。这一转型模式是企业最彻底、最本



质的改变，涉及企业的愿景、使命、核心价值、长期发展目

标和业务界定等等。这种转型将导致企业脱胎换骨、改头换

面。 模式2、业务战略层面的转型。这一转型模式是企业核

心业务的改变，涉及企业所从事的行业、产品定位、市场定

位、业务总目标等。这种转型将导致企业业务内容和业务模

式的彻底改变。例如：佛山市顺联集团公司在1994年从铝型

材生产销售转型为家私城和其它商贸地产的开发经营。 模

式3、职能范围的转型。这一转型模式是企业中一个或几个职

能部门的职能模式的改变，本身是企业局部的、部分的转型

或是企业整体转型的一种（组）配套措施，是在公司战略和

业务战略两个层面确定的基础上来开展的。这种转型不会改

变企业的核心基础和核心业务的本质。例如，广东华润涂料

有限公司通过与世界知名化工企业威士伯及巴斯夫、拜耳、

杜邦战略合作，成功实现了资本、技术、产品和市场的国际

化转型战略。华润涂料公司的国际化战略转型，涉及了财务

、技术、生产、市场等职能部门的组织和运作模式的转变，

但华润涂料有限公司的核心基础和核心业务并没有发生本质

的改变。 模式4、战略项目转型。这一转型模式是企业在业

务战略确定的框架内，改变一（多）项具体的、有战略意义

的投资、开发项目。例如，佛山市顺联集团公司在2005年从

家私城、国际机械城等商贸地产项目开发经营转型到购物中

心和商务酒店的项目开发和经营。 模式5、专题战略转型。

这一转型模式是指企业通过运作专题战略，使企业在某方面

实现转型。例如，联想集团通过收购IBM PC实现国际化转型

；顺德白燕粮油实业公司通过品牌输出和技术输出，与连云

港面粉厂合作，实现跨省区经营战略转型。 根据实践总结，



企业转型五种模式中，风险依次递减，见表3. 表3、企业战略

转型的风险 转型规划制定 转型方案实施 转型控制 公司战略

转型 ☆☆☆☆☆ ☆☆☆☆☆ ☆☆☆☆☆ 业务战略转型 ☆☆

☆☆ ☆☆☆☆ ☆☆☆☆ 职能战略转型 ☆☆☆ ☆☆☆ ☆☆☆ 

战略项目转型 ☆☆ ☆☆ ☆☆ 专题战略转型 ☆ ☆ ☆ 注：☆

的数量表示风险的相对程度，但不是绝对定量。 因此，企业

要根据自己的实际情况，特别是风险承受能力来拟订转型的

模式。我们发现，在中庸之道盛行的中国，大部分企业选择

了第3种转型模式，也就是在职能范围上做改变。这是一种比

较稳妥的转型模式，但也是最低效率的模式。职能范围的转

型与其它模式的转型相配合，才能实现跨越式的企业转型。
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