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5_8C_96_E9_A6_86_E5_c25_232847.htm 2004年以来，本人在

文化局和本单位主要领导的直接带领下，和其他同志一道，

认真学习业务知识、严格执行内部管理制度、深化群文理论

研究，较好地履行了副馆长的工作职责，完成了全年工作任

务。 一、继续抓学习、努力促提高。 除了日常读书看报、按

要求完成个人学习计划之外，主要做到了“两个偏重”： 一

是偏重于业务知识的学习。今年以来，特别是在分管“调编

”工作后，能尽可能的从较为繁忙的行政性事务中解脱出来

，抓住一切时机，参与业务工作、和业务干部交流沟通，尽

一切可能了解业务工作现状、业务工作规律进而引发理性思

考，指导实际工作。比如，今年6月参加了为期两天的省舞蹈

家协会主办的“舞蹈师资培训班”，明白了以“渔篮花鼓”

为代表的江苏民间舞“三道弯”的特点、舞蹈创作的一般过

程和规律等；在局文艺处带领下，赴扬中、丹阳调查农村文

化，掌握了第一手资料，对我市群众文化工作有了最直接的

接触；10月，会同其他同志一道分别就大市口街道、中华路

街道迎江社区的社区文化建设进行调研。在参加一些学术研

究活动中，我虚心向兄弟馆的领导专家请教，广交朋友，建

立联系，为今后从事业务工作打下基矗 第二个偏重是偏重于

学用结合。从实际工作中提炼深化发展群文理论，从理论的

角度运用理性思维思考一些问题，指导具体工作。比如，为

了参加“广场文化与城市文明”长三角地区群文理论研讨会

，我花费了大量的时间和精力，查阅了大量的资料，结合我



们的“欢乐家园”，进行充分的思考和酝酿，撰写了《广场

文化是城市文明的灵魂》一文，在撰文的同时形成了一些新

颖的观点。最近，我正在撰写一篇“文化单位组织结构分析

研究及对策”的论文，这是从管理学角度来阐述“如何优化

文化单位组织结构”的问题。 二、继续抓务实、努力求实效

。 今年以来，我始终坚持了求真务实的工作作风，无论是在

竞岗期间，还是在分工调整以后，都本着为单位负责、为事

业负责、为职工负责的精神，和其他同志一道高标准、高要

求始终如一的干好本职工作，当好“一把手”的参谋助手。 

在行政管理方面，主要是做好日常事务的协调、管理和监督

工作。上半年，没有调整分工前，重点抓了经营上的几个遗

留问题：一是大西路舞厅原承包人拖欠承包款进行法律诉讼

，并进行新一轮招标的前期准备；二是对一楼酒店使用的我

馆餐具进行价值评估，为收回或有偿使用进行前期准备；三

是通过法律手段妥善解决原KTV承包人拖欠承包款的经济纠

纷。 在基建方面，重点抓了办公区的改造。今年，按照去年

制定的大楼整体规划，分别退出了“茶楼”和“都市潮”这

两个经营项目。上半年，和基建领导小组的同志一道着重进

行了改造方案、设计方案的论证和确定，并按照设计方案联

系了几家施工单位进行询价，在工程预算上进行了严格认真

的审核、讨论，最终，在不改变设计、用料的前提下，将预

算从29万多确定为16万多，下降将近50%。此外，配合年初的

全省社文工作会议，进行了三楼“多媒体教室”的改造。建

设了文化资源共享工程。通过政府招标，购置了一部“日立

”电梯，可望春节前后安装调试到位。 在宣传方面，主要作

了三方面工作：一是建立了馆宣传领导小组，建立了本馆宣



传网络，有关部门都确立了宣传信息员，加强了本馆宣传工

作力度。全年被报社、电台采用稿件16篇，被《镇江文化》

采用20多篇，用稿率在文化系统名列前茅；二是恢复印发了

内部刊物《群众文化信息》，已出了4期，并以此为平台和各

县市区文化馆建立了宣传信息工作联系，形成了以市馆为中

心的宣传信息网络；三是会同本馆美术干部主持设计印刷了

全面介绍我馆基本情况的品位较高的宣传画册。 三、继续抓

勤廉、努力树形象。 在工作中能始终严格要求自己，处处身

体力行，以身作则，带头执行本馆的各项规章制度以自己的

言行带动和影响其他同志。在购置电梯、电脑等设备中，严

格按照规定，实行政府招标。在办公区改造过程中，完全公

开、公平、公正，不搞暗箱操作。最后16万的工程预算就是

领导小组成员本着能自己做的自己做，能省钱的尽量省钱的

原则坐下来一条一条核算，和施工方争出来的。 在班子内部

，严守组织纪律，不该说的坚决不说、维护班子决策的统一

性和权威性，从不信谣、传谣，更不造谣；摆正自己位置，

从不越位、越权，协调处理好和其他领导的关系，虚心向其

他领导学习，相互取长补短。 在工作中，能正确处理好事业

和家庭的关系。由于我爱人常年出差在外，每天都要接送女

儿，日常起居都要由我一人承担尽管如此，遇到时间要求比

较紧迫的工作，白天忙不完，就带到家，等到晚上孩子睡觉

以后再坐下来忙自己的事情。休息天也经常抽出时间，到单

位转一转、看一看，处理一些平时没完成的事务，从没有因

为家庭的原因而耽误工作。 当然，本人也有很多工作不到位

的地方。一是今年的调查研究工作还不够深入，缺乏主提性

和导向性，忙于应付上级征文活动。到社区、乡镇还不够。



二是在一些工作中还缺乏一抓到底的狠劲。比如，计划04年

要建设群众文化网站的，考虑到人员问题、技术问题，一直

犹豫不决；还有今年干部职工的计算机培训的问题等。三是

在学习上还缺乏全面性和系统性。特别在业务上还要进一步

的加强。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详
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