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晚苏同志在2003年11月竞聘上岗担任经侦大队长，当时该队

共10名民警，除4位大队领导外，民警中曾担任过科、所、队

等职务现已退线的老同志就有5名，女同志1名，平均年龄

在49岁多，当时有人戏称经侦大队是“老干部”大队。群雁

高飞领头雁，作为一队之长的吴晚苏同志也担心队伍不好带

，怎样强化民警的工作责任心，调动老同志的积极性呢？他

一方面逐个与老民警沟通，虚心倾听他们的想法和建议，另

一方面制订了一系列相应的管理制度，如签到、请销假、财

经管理、车辆使用、工作业绩奖惩等制度，每月例会让民警

自己介绍上月工作情况，群众的眼睛是雪亮的，各人的工作

表现和成绩大家一清二楚，队领导吃苦在前，享受在后，几

要求民警要做到的，队领导首先带头做到，无声的命令，唤

发了老同志的青春，老同志的积极性得到充分发挥，出现了

人人争先恐后，个个尽职尽责，大家心往一处想，汗往一块

流，劲往一处使，圆满完成了上级交给的各项经济保卫任务

。三年来，办理经济案件上百起，未出现过控告、上访、错

案等违纪问题， 他一马当先 克难关 吴队长上任之初，新班子

成员都未从事过经侦工作，经济知识和法律概念他心中无数

，各种“管道”和“关系”都得认真摸索，摆在他面前是攻

克经济犯罪的新课题。 首先，吴队长掏钱专门购买了办理经

济案件的书籍，带头认真阅读，组织大家学习，尽快掌握了

有关会计知识和相应的法律条文，逐步达到所有的民警都已



较熟练运用有关专业术语、法律依据和办理经济案件技巧，

为经济案件侦查、审结提供了可靠的保证。 其次，吴队长坚

持深入基层调查走访，密切联系群众，做到纵向和横向紧密

联系，在金融系统和相关的兄弟单位建立治安网络，随时搜

集经济犯罪线索，为及时侦破经济案件起到了重要作用。 重

点，严把执法质量关。坚持实事求是，重证据，不轻信口供

，不相当然，不马虎了事，不草率结案，不枉不纵打击各类

经济犯罪。三年中，杜绝了上访、错案、执法不公、以罚代

法等现象的发生。仅在2006年度，在吴晚苏同志带领下，成

功破获修水有史以来三起经济犯罪大案。如2005年5月，发生

的职务侵占案，涉案犯罪嫌疑人李红红暴露后畏罪潜逃在外

逃一年多，尽管经侦民警全方位，多举措的布控，依然处于

山穷水尽之中。吴队长不气缓带领民警协同市局行动支队技

侦人员，上河北、跑福建、三次赴广东，仅打印的手机、电

话通话记录单，堆叠起来就有一尺多厚，功夫不负苦心人，

终于在2006年8月份，从通话单中发现了李红红在郑州的信息

，专案组立即前往调查布控，终将李红红抓获归案。例如陈

小燕参与地下“六合彩”赌博活动，涉案金额320余万元，为

攻破此案，羁押嫌疑人的场所，就有七处之多，从江西德安

、抚州、鹰谭再转到湖北阳新、通城、崇阳，往返里程

达15000余公里，为防止涉案人员串供起了关键作用。再就是

丁美茹挪用单位资金170万元，案发后，吴队长率民警通过八

个昼夜鏖战攻坚，辗转于武汉与合肥之间，四个晚上就在小

车上度过，最后将挪用款全部追回，为单位挽回了经济损失

。 他秉公执法 作表率 吴晚苏在办理经济案件中，要求民警始

终坚持“有法必依，执法必严，违法必究的原则，个人不独



缆，案件处理由主办人提出意见，大队领导全部参加集体讨

论定“下限”，从根本上杜绝了一人说了算的做法，保证了

案件公正、合法。他常说：“吃人的嘴软，得人家的手软。

“模范做说情不理，请吃不去，送礼不收。如庙岭钢厂非法

经营，嫌疑人的父亲到他家送上1万元达到从轻处理的目的，

被吴队长腕言拒绝后，又来到了吴队长的办公室，硬是给吴

队长顶了回去。又如阳光门诊偷税案，当事人家属通过关系

送来1万元现金，吴队长立即将此款转交给了内勤，为其抵交

税款。诸如此类之事不胜枚举。他在会上常说：“伴随朋友

做生意不犯法，但不要在案件上沾便宜，不该要的莫伸手，

不该喝的别沾嘴。”他本人是这样说，也是这样做。 “模眉

冷对千夫指，首甘为孺子牛。”是他为人处世的写照，他是

全局唯一的刑警学院本科毕业生，有人问他，为何不找点关

系上个台阶，他总是一笑了之，他只知老实做人，踏实工作

，为了打击经济犯罪，奉献自己的光和热，就是无怨无悔。
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