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人不到位，国有企业普遍存在负责人薪酬自定的现象，缺乏

必要的规范。突出表现为企业以及企业负责人之间的薪酬差

距不合理，该高的不高、该低的不低，经营者薪酬水平与其

承担的责任不相适应，与经营业绩挂钩不紧，缺乏严格的考

核奖惩。如何有效解决这些问题，推进这项触动各方面利益

，牵动各方面敏感神经的重大改革？各地高招频出，值得借

鉴。 转贴于 学生大求职站 http://job.studa.com上海实行“3＋1

”薪酬模式 为保证国企高管的薪酬分配方案有效实施，上海

市国资委聘请了社会专业人士，成立了国资委薪酬考核委员

会。上海市国资委业绩考核处的一位负责人提到：“薪酬考

核委员会现由5位委员组成，他们来自政府机关和科研院所，

主要任务是对上海市大型国企的有关重大事项进行决策前审

议、审核，对国企高管的业绩进行薪酬考评。”为进一步加

强对国有企业高管进行业绩考核和薪酬管理，上海市国资委

于2004年下半年在全市范围内实行“三率复合”的“3＋1”

薪酬模式，其基本结构包括岗位薪酬、福利和绩效薪酬，对

于表现特别突出的国企高管还将给予额外奖励。 所谓“三率

”，一是指“倍率”，即领导的岗位薪酬是员工薪酬的3倍

到5倍；二是指“比率”，目的是解决企业高管固定收入与变

动收入之间的关系，绩效薪酬根据业绩考核结果确定，具有

一定风险性，一般占总收入的60 100Test 下载频道开通，各类
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