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4_B8_9C_E7_9C_81_E5_c25_20927.htm 广东省某山区县近年来

的发展相对缓慢，最近，该县政府办公室准备代县委、县政

府起草《关于优化政务环境，加快县域经济发展的决定》。

现请你和本小组的其他应试者以县政府领导成员的身份，参

加党政领导班子联席会议，讨论对《决定》的修订意见。 你

们的任务是：通过讨论，确定优化该县“政务环境”的举措

，力求达成共识。 具体做法是： 一、备考阶段（30分钟） （

一）在认真阅读《某县政务环境中存在的问题与举措》（系

《决定》的节选，附后）的基础上，针对每个问题，从备选

的两项措施中，选择一项你认为比较可行的措施； （二）根

据措施的重要性和可行性，对你所选的5项措施进行排序，相

对重要、相对可行的措施排在前面，填写《措施选择排序表

》（一式两份），准备阐明自己观点的发言提纲。 二、考试

阶段 （一）第一轮发言。根据抽签顺序，依次发言说明措施

选择和排序并阐述理由，每人限时5分钟； （二）自由交叉

讨论35分钟。力求在措施选择和排序上达成共识。在本阶段

允许自由插话，但发言要语言简练，不长篇大论，独占发言

机会。 （三）讨论总结。按原抽签逆向顺序依次进入考场，

对本次讨论进行总结，完善、充实自己的观点，或提出自己

新的看法，每人限时3分钟。 附：某县政务环境中存在的问

题与举措 （一）县直机关和乡镇干部严重超编，总体素质不

能适应形势发展的要求。且收入偏低，贫困乡镇留不住干部

。 拟采取的措施： 1.压缩县直机关和各乡镇工作人员，出台



鼓励机关工作人员“三年带薪下海”政策。人员压缩分流后

，适当提高全县机关工作人员职务补贴，较大幅度提高5个贫

困乡镇工作人员的职务补贴，贫困乡镇干部的家属可以优先

办理“农转非”。 2.加快推进全县局、科级干部的竞争上岗

工作，尽快让一批年富力强、群众认可的干部走上局、镇级

领导岗位。加快愿意留在贫困乡镇工作的年轻干部的培养使

用。 （二）政府职能转变相对滞后，部分政府机构职能交叉

重叠，行政审批不规范，服务观念淡漠。 拟采取的措施： 3.

清理和规范所有行政审批项目，三个月内完成。严格实行“

收支两条线”，深入清理各部门的“小金库”，把治理“三

乱”作为净化政务环境、优化投资环境的重要环节来抓。 4.

加大县政府机构撤并力度，同步推进机关作风建设。近期由

县委县政府向各部门派出督查组，重点检查政务公开和制度

建设的措施是否落实。在社会上聘请机关作风监督员，在本

县各媒体开办常设性的机关作风监督专栏和专题节目。 （三

）部分基层单位的领导班子软弱涣散，脱离群众，因循守旧

，不思进取，缺乏凝聚力、战斗力和创造力。 拟采取的措施

： 5.扎扎实实地开展基层组织建设，建设好村党支部，理顺

村党支部和村委会的关系。继续排查问题相对突出的镇、村

，由县委、县政府领导班子成员分工负责，重点帮助整治。

6.选好配强乡镇领导班子。选调县直机关一批素质高、有朝

气、有基层工作经验的干部，到村党支部任职或推荐担任村

委会主任助理。 （四）部分综合管理部门办事手续繁琐，效

率低。前些年发展中出现的一些遗留问题尚未解决，政府的

公信力受损，影响全县投资环境的改善。 拟采取的措施： 7.

县城中心广场、县政府和各乡镇政府门前均要设立政务公开



专栏，公开办事程序，宣传本县发展民营经济和引进外资的

政策规定。总结推广县民营经济工业园区统一规划，统一管

理的经验，为投资者提供低成本、高效率、文明规范服务，

加快推进“一个窗口办公”和“一站式”服务。 8.缓建县委

、县政府新办公大楼，将基建款用于清偿前几年县财政修建

大桥拖欠群众的集资款。实行项目引进责任制，内源、外源

经济一起上。县委、县政府领导班子成员每年每人至少引进

一个投资项目，县直各部门由县计委拟定引资指标，各部门

一把手必须亲自抓引资工作。 （五）政府各部门依法办事水

平有待提高，某些领域的腐败现象尚未得到有效遏制。 拟采

取的对策措施： 9.全县各单位一把手集中在县委党校参加“

党纪、政纪、法纪培训班”。纪检监察部门要集中力量查处

经济领域的违法违纪行为，着力遏制部门和行业的不正之风

。要加强政法队伍建设，公正司法，严格执法。 10.整顿社会

治安秩序，重点打击妨害经济发展的严重犯罪分子，特别是

危害社会稳定的黑恶势力。工商管理、税务、质量技术监督

等部门，要继续打击制假贩假、偷税骗税行为。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


