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，应考者称感觉就是对实际工作的模拟 广东省公开选拔副厅

级年轻干部、女干部、党外干部面试，居然把考生在笔试中

做过的一道题拿出来，换一种形式再考回考生。如此旧题新

做的妙招，博得不少考生和评委喝彩。 还是“干什么就考什

么” 省公选办人士介绍，公选工作是一个系统工程，从笔试

到面试再到考察，各自的测评目标不同，笔试主要测试应试

者的理论水平和基本素质，面试侧重测试应试者的能力素质

，是对应试者德、能、勤、绩、廉全面的考察，整个测试是

一个链条，面试在这个链条中起到一个承上启下的作用。 这

次公选面试分“结构化面试”和“研讨答辩”两个环节。两

个环节题目都很贴近目标职位实际，回答了过去社会各界对

公选笔试一张卷子“通杀”各类考生的疑问，不少考生向笔

者表示，面试感觉就是对副厅职位实际工作的模拟。 据介绍

，“结构化面试”是最常用的一种面试方式，应试者提前一

天封闭，告知20个副厅职位哪些拟面向年轻干部，哪些拟面

向党外干部、女干部，在备考阶段的20分钟里再告知面试问

题。一些“扑空”的考生对笔者说，这次公选报名不确定具

体职位，以为面试不会考目标职位的情况，没想到还是考了

，看来公选是少不了“学什么干什么就考什么”这一条了。 

命题负责人、省人才评价中心主任李雅林说，结构化面试试

题贴近拟任职位实际需要作答，所测试的是应试者拟任副厅

领导岗位所具备的工作能力素质。看其对拟任工作岗位有无



了解和思考，这实际上也是与考察工作的衔接。考试明确要

求考生不能谈“根据上级领导的指示”、“通过大家的帮助

”等太虚的东西。 旧题新做重温自己答卷 令人叫绝的是，这

次面试的第二道大题研讨题就是笔试中“论述题”的“翻炒

”，论述题的原题目是“请你联系本单位或本系统的实际，

谈谈如何创新体制，推动工作”，面试前考务人员先把入围

考生答过的内容原样打印出来，分给经过抽签同组的其他8位

考生，每位考生阅读小组内其他考生的答卷后，就答卷的“

前瞻性”、“创新性”或“可行性”向其他考生提出一条问

题或建议。提问和答题都列入计分范围。 然后，这些建议由

公选工作人员收集起来，在面试备考的20分钟内给应考考生

看，由应考考生重温自己的论述题答卷，思考其他考生对自

己答卷提出的问题。 李雅林说，“研讨答辩”是在去年“学

习答辩”面试基础上的进一步改进，测试应试者在本职岗位

上体现的能力和素质，是对本系统本单位工作的进一步思考

。 “研讨答辩”部分与笔试论述题内容的衔接，要求应试者

在对本单位、本系统“如何创新体制，推动工作”进行思考

的基础上，进一步听取其他应试者在前瞻性、创新性和可行

性上的意见，促使应试者进一步探索如何使体制创新落到实

处。 笔者在现场看到，相当多考生考完后对这次旧题新做的

考法既感新鲜又叫好，一位考生由衷地说：“这样出题，真

是既在意料之中的，考了实际工作，又在意料之外，考的是

自己回答内容的深化。” 20个职位安排非“铁板”一块 根据

本次命题的总体构想，“结构化面试”中要求应试者回答比

较适合担任哪个职位、分管哪项工作以及分管该项工作的思

路，其目的就是要了解和考察应试者对拟任职位的匹配性。 



公选办人士称，也许会出现应试者原来选报的职位和面试类

别中拟安排的职位不一致的情况，这是正常的。应试者前期

选报的志愿，便于他们对考生意愿作初步了解。按照本次公

选的实施办法，20个职位安排并非“铁板”一块，公选产生

的10名年轻干部，5名女干部和5名党外干部，根据考察情况

和工作需要，在20个公选职位中安排任职；如个别人选更适

合担任其它领导职位，也可在20个职位以外安排 ●结构化面

试试题 命题说明： 考生在备考室已经根据年轻干部类、女干

部类或党外干部类所提供的拟选拔职位，对以下问题进行10

分钟的思考。 一、在××类(根据考生报考职类确定)所提供

的职位中，你比较适合哪个职位、分管哪项工作？为什么？(

本题回答不超过5分钟) [测评要素]考生素质与拟任岗位匹配

性 二、请你谈谈担任××职务、分管××工作(根据考生回答

确定)的工作思路。请注意，工作思路要体现工作的前瞻性、

可行性和可操作性，不要谈“根据上级领导的指示、依靠大

家的帮助”等太虚的东西。(在10分钟的面试时间内，本题回

答不少于5分钟) [测评要素]工作思路的合理性、宏观思维能

力 三、不单独设题 [测评要素]言语表达能力 四、不单独设题

[测评要素]领导气质和举止仪表 ●研讨答辩试题 命题说明： 

笔试《论述题》的题目是“请你联系本单位或本系统的实际

，谈谈如何创新体制，推动工作。”在面试准备阶段，考生

已分小组阅读小组内其他考生的答卷，并就答卷的“前瞻性

”、“创新性”或“可行性”向其他考生提出一条问题或建

议。 在备考的20分钟内，考生已看到下面的问题，重温了自

己的论述题答卷，思考了其他考生为自己提出的问题。 一、

请简要概括其他考生对你《论述题》答卷所提的意见或建议



。这些意见或建议中，哪一点最有价值？为什么？(回答时

间5分钟) [测评要素]综合分析能力 二、你已经在笔试《论述

题》中就“如何创新体制，推动本系统或本单位的工作”提

出了相应的对策措施。你认为哪一条最难以实施？怎样才能

使它落到实处？(回答时间5分钟) [测评要素]判断和解决问题

能力 三、不单独设题 [测评要素]言语表达能力 四、不单独设

题 [测评要素]领导气质和举止仪表 公选副厅面试的每一位应

试者都必须在规定的10分钟时间内完成陈述。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


