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https://www.100test.com/kao_ti2020/20/2021_2022__E6_97_A0_E

9_A2_86_E5_AF_BC_E8_c25_20217.htm “不要当成考试，就

当是参加一次会议，大家围绕一个主题展开讨论，各抒己见

，并发挥你们各自的领导才能，力求在讨论中达成一致。

”2005年9月29日，全省公开选拔副厅级领导干部进入一道特

殊程序:无领导小组讨论测试，省委常委、组织部长魏宏到现

场为候选人加油鼓劲。 记者在现场了解到，参加此轮测试

的151名选手均是通过前一阶段基本测试后的入围者。他们被

分为党政类和高校类两大序列。 151名候选人被分成21组，每

组7到8人，每组测试时间为1小时。候选人在抽签分组后，回

到宿舍等待通知进入考场，个人通讯工具全部上交，待考试

结束后才能领回。 考试区设置3个考场，同时进行测试。每

个考场有9名评委，分别来自省委组织部、候选者所在单位和

专家学者。旁听席上还有来自省纪委、省人事厅等部门负责

人以及社会各界群众。 据省委组织部有关负责人介绍，考题

是在近30套后备题中经省委组织部领导和专家组反复审查认

证，直到前一天才最终确定。为避免泄露测试内容，参加完

测试的候选人需等到最后一组选手进入考场后，才能回到宿

舍。 上午8点30分，离测试开始还有半小时，评委碰头会召开

。满分100分，根据评分规则，组织领导能力、思维决策能力

、语言表达能力、沟通协调能力、民主作风、影响力、成熟

度等方面是考核的主要内容，它们分别占总成绩的30分、20

分、15分、10分、10分、8分和7分。“评委要注意观察，各

位候选人在讨论中如何贯彻自身的影响力.怎样在不知不觉中



把领导权争取到手.怎样把大家不同的观点统一到一起，形成

决策⋯⋯”碰头会上，省委组织部有关负责人对评分规则作

了剖析。 9点正，无领导小组讨论测试开始。每组选手围坐

在一张半圆形会议桌旁。测试分3个部分:5分钟阅卷思考时间

，3分钟规定发言，自由发言。整个测试从当日上午9点持续

到晚上8点。 考场外，魏宏告诉记者，这是一场集体面试，

考的是大家对平时工作的积累，对岗位的把握，靠临时复习

是没有多大用处的，关键是体现个人的领导能力。 据悉，考

试成绩将尽快告知考生本人，但暂时不会对外公布。 同期声

一:激辩德才素质 序列:党政一组题目:作为一名副厅级领导干

部应具备多方面德才素质，下面罗列了8个方面的素质，请选

出最重要的两个:1.思想方法.2.工作方法.3.工作思路.4.敬业精

神.5.务实作用.6.用人问题.7.廉洁品质.8.知识修养。 要求:通过

讨论，选出两个最重要的方面，力求达成共识。 5分钟的阅

卷思考后，8位候选人开始各慵杭? 5号候选人抢先发言:“作

为一名党政干部，我认为思想观念最重要。这是世界观问题

，将对工作方法、决策产生根本性影响.另外，用人问题也非

常重要，领导用人得当，有利于事业向健康的方向发展。” 

“我与前两位的观念有所不同。”3号候选人反驳道，“作为

领导干部，我认为最重要的是敬业精神，没有敬业精神，就

做不到立党为公、执政为民.其次是思想方法，思想方法代表

立场，代表如何贯彻思想路线。” “听了前面同志的意见，

我很受启发，在相同观点的基础上，我也有一点不同看法。

”4号候选人说，他赞成把敬业精神作为党政领导人的重要素

质，但工作思路也不应小视，“副厅级领导干部是执行层面

的领导干部，工作思路非常重要，思路决定出路。” 7号候



选人则认为廉洁品质才是党政领导人最重要的素质，因为“

它是党的先进性的最直接的体现，廉洁的领导才能凝聚民心

。” 7号候选人的观点得到8号和6号候选人的支持。8号指出

，廉洁才能高效，廉生明，明生威。6号打了个比方:“没有

廉洁这一品质做支撑，其他素质都如同建立在沙滩上的房子

。” 候选人踊跃发言，或坚持己见，或向大家较为一致的观

点靠拢。测试现场气氛非常活跃，选手们求同存异，配合密

切，力求形成团队凝聚力。 同期声二:探究领导能力 序列:高

校二组题目:美国耶鲁大学第22任校长理查德.C.雷文在教育

部2004年中外大学校长论坛上谈到大学校长领导能力的原则

要点。他提了8条意见，具体如下。请选择你认为最重要的两

条:1.设立远景目标并很好地传达给他的同事.2.制定远大而可

以实现的目标.3.留出充足的时间致力于主要战略任务.4.敢于

冒险.5.不要被最初失败吓倒，一些好的想法可以再试一次.6.

明确如何结合使用自上而下与自下而上的管理策略.7.选择强

势部门领导并赋与充足自由，让他们创新.8.调整激励措施。 

要求:通过讨论，选出两个最重要的方面，力求达成共识。 5

分钟阅卷思考后，7位候选人亮出自己的选择。 1号候选人:“

我赞同第3条和第7条。作为大学校长，应该抓大局管大事。

而选择强势部门领导让他们创新非常关键，因为大学除了传

承文化，还需要进一步发展和创新。” 2号候选人:“我认为

高校领导干部制定远大而可以实现的目标是工作的重点，有

目标才能调动团队，激励团队。” “我与前面几位的观点不

一致，我赞成第1条和第6条。”4号候选人认为，调动整个队

伍的工作积极性和创造性才能推动工作的开展以及目标的实

现。 7号候选人与2号候选人的观点一致，他补充道:“其实



第1条和第2条都在谈目标问题，我之所以不选第1条，是因为

决策不应单靠校长的力量传达给同事，传达给职工的任务应

留给执行层，而不是决策层。” 自由发言中，6号候选人将

前一轮大家发言中的支持结果作了统计，选第7条的有5人，

相对比较一致。他建议大家把主要精力放在观点不太分散的

选项上，力求通过讨论达成一致。这一提议立即得到附和。

4号候选人则作归纳:“其实第1、2、3条都是谈确定目标的问

题，一个是远景目标，一个是可实现目标，还有一个是战略

目标.第6、7项都是谈执行问题，一个强调整体执行，一个强

调中层执行。” 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


