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、起草培训制度的内容要求：1、 制定企业员工培训制度的

依据；2、 实施企业员工培训的目的或宗旨；3、 企业员工培

训制度实施办法；4、 企业培训制度的核准与施行；5、 企业

培训制度的解释与修订。二、具体培训制度的起草与解释分

哪些制度？来源：考试大（一）培训服务制度 是培训管理的

首要制度1、 培训服务制度条款： 员工正式参加培训前，根

据个人的组织需要向培训管理部门或部门经理提出申请； 在

培训申请被批准后需要履行的培训服务协约签订手续； 培训

服务协约签订后方可参加培训。2、 培训服务协约条款： 参

加培训的申请人； 参加培训的项目和目的； 参加培训的时间

、地点、费用和形式等； 参加培训后要达到的技术或能力水

平； 参加培训后要在企业服务的时间和岗位； 参加培训后如

果出现违约的补偿； 部门经理人员意见； 参加人与培训批准

人的有效法律签署。起草一份培训制度三级答案。来源：考

试大（二）入职培训制度解释：是规定员工上岗之前和任职

之前必须经过全面的培训，没有经过全面培训的员工不得上

岗和任职。它体现了“先培训，后上岗”“先培训，后任职

”的原则。（三）培训激励制度解释：企业培训制度的主要

目的是激励各个利益主体参加培训的积极性。激励包括三方

面： 对员工的激励；对部门及其主管的激励；对企业本身的

激励。（四）培训考核评估制度解释：评估作为培训发展循

环的中心环节已经是业内的共识。目的既是检验培训的最终



效果，同时为培训奖惩制度的确立提供依据，也是规范培训

相关人员行为的重要途径。培训评估考核必须100%进行，并

且要标准一致，过程开放、公平。（五）培训奖惩制度解释

：奖惩制度是保障前面几项培训管理制度能够得以顺利执行

的关键，在制定培训奖惩制度时一定要明确培训可能出现的

各种优劣结果的奖惩标准，如果奖惩标准不一或不明确，则

失去了此制度的有效性。来源：考试大（六）培训风险管理

制度内容：通过制度规避培训风险需考虑两点：一是企业根

据《劳动法》与员工建立相对稳定的劳动关系；二是根据具

体的培训活动情况考虑与受训者签订培训合同，从而明确双

方的权利义务和违约责任。三、起草与修订培训制度的要求

：（简单看内容）战略性、长期性、适用性。四、企业培训

制度：培训制度： 即能够直接影响与作用于培训系统及其活

动的各种法律、规章、制度及政策的总和。它主要包括培训

的法律和政令、培训的具体制度和政策两个方面。企业培训

的具体制度和政策是企业员工培训工作健康发展的根本保证

，涉及两个培训主体企业和员工。目的：使双方的目标和利

益尽量相容，主要是调动员工参与培训的积极性。岗位培训

制度 是企业培训制度最基本和最重要的组成部分。按职务岗

位进行培训，其实质是提高从业人员的总体素质。岗位培训

制度化核心 是培训、考核、使用、待遇一体化的配套措施的

实行。 由管理制度，教学制度，考核制度，评估制度，劳动

、人事、工资制度，岗位资格证书等一系列配套制度组成。

实施教育培训是员工培养的重要手段。五、员工发展计划的

制定 是员工培养的前提条件。制定步骤： 1、进行员工需求

分析； 2、设计人员培养方案和发展计划；3、行动方案的设



计与开发；4、对人才培养与发展活动的实施与管理；5、对

人才培养情况进行评估。六、员工发展规划的层次和内容：1

、按规划的层次，分三个层面： A 整体发展计划：涉及企业

培训形势分析、培训总体目标、企业培训资源、企业培训策

略等全局性的指导。B 培训管理计划：是指导性计划，联系

整体发展计划和部门培训计划的关键；C 部门培训计划： 是

培训整体计划得以贯彻的基本保障。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


