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管理的目标和任务 ⑴业主方项目管理服务于业主的利益，其

项目管理的目标包括项目的投资目标、进度目标和质量目标

。其中投资目标指的是项目的总投资目标。进度目标指的是

项目动用的时间目标，也即项目交付使用的时间目标，如工

厂建成可以投入生产、道路建成可以通车、办公楼可以启用

、旅馆可以开业的时间目标等。项目的质量目标不仅涉及施

工的质量，还包括设计质量、材料质量、设备质量和影响项

目运行或运营的环境质量等。质量目标包括满足相应的技术

规范和技术标准的规定，以及满足业主方相应的质量要求。

⑵项目的投资目标、进度目标和质量目标之间既有矛盾的一

面，也有统一的一面，它们之间的关系是对立的统一的关系

。要加快进度往往需要增加投资，欲提高质量往往也需要增

加投资，过度地缩短进度会影响质量目标的实现，这都表现

了目标之间关系矛盾的一面；但通过有效的管理，在不增加

投资的前提下，也可缩短工期和提高工程质量，这反映了关

系统一的一面。⑶建设工程项目的全寿命周期包括项目的决

策阶段、实施阶段和使用阶段。项目的实施阶段包括设计前

的准备阶段、设计阶段、施工阶段、动用前准备阶段和保修

期，如图1Z201012所示。招投标工作分散在设计前的准备阶

段[天宇科技1] 、设计阶段和施工阶段中进行，因此可以不单

独列为招投标阶段。（4）业主方的项目管理工作涉及项目实

施阶段的全过程，即在设计前的准备阶段、设计阶段、施工



阶段、动用前准备阶段和保修期分别进行如下工作，如

表1Z201012所示。 表1Z201012 安全管理；投资控制；进度控

制；质量控制；合同管理；信息管理；组织和协调。

表1Z201012有7行和5列，构成业主方35分块项目管理的任务

。其中安全管理是项目管理中的最重要的任务，因为安全管

理关系到人身的健康与安全，而投资控制、进度控制、质量

控制和合同管理等则主要涉及物质的利益。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


