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看了一个项目实施方案，让我提出一下建议，我刚开始不是

很感冒，后来觉得应该给人家意见把，才冒出来系统去整理

一下项目实施的东西。简单回忆一下项目实施的一些东西，

然后整理一点东西出来，比较乱，暂且就这样了。1. 项目组

组建1.1多方项目组成员给出多方项目组成员组成。很多吃过

亏的客户，在搭建项目组的时候，甚至在招标书的时候，要

求软件公司的项目组里面必须有项目管理专业人员，甚至持

有pmp证书，或者有专业的需求分析人员，并持有系统分析

证书。1.2 多方项目小组成员的稳定性多方项目小组成员的稳

定性。人员流动通知对方，申请多方认可。特别是相关负责

人流动，需要多方确认。2. 实施的进度日程表给出系统上线

日程表3. 软件模块实施的先后顺序先上哪些模块，后上哪些

模块。新系统和老系统并行运行的机制处理方式。历史数据

的处理方式。4.进入新系统的数据截断日期。5.实施中多方会

晤机制定期会晤机制？1周几次？还是每几天1次，每天1次

？6.监理方的立场说明监理方代表的是甲方的利益，出现冲

突的时候应该从维护甲方利益出发，考虑问题。7. 问题诊断

机制实施出现问题时候，监理方应该要协助甲方诊断问题的

类别，是来自于硬件提供商，还是软件提供商，还是甲方的

问题。如果不能诊断，应该主持召开多方会议确认问题的来

源，类别。8.问题的响应速度要求当问题被诊断后，应该要

求问题解决的时间，要求相关单位在规定时间内解决。如果



问题不能在指定时间内解决，应该要考虑补救措施。9.需求

变更处理当甲方提出需求变更后，监理方应该作出判断，这

个需求是否合理，是否超出了实施前制定的需求基线，如果

超出了需求基线，就有可能需要追加预算了。当然软件需求

变更存在一个工作量的问题，如果工作量较小，就不存在甲

方追加预算。一般的项目实施都是有1个需求基线，然后免费

的需求变更工作量有1个上限，当需求变更的工作量超出这个

上限，就需要甲方追加成本了。10. 甲方2次开发的难度控制 

当在设计甲方业务处理流程的时候，应该要考虑到甲方业务

流程 更改后，系统的可配置性。这1点也是j2ee的主要特点体

现。当然，如果系统使用了工作流产品的话，可以从工作流

角度来考虑解决。11. 财务核算处理方式的灵活能力一般的企

业单位，财务核算的方式是比较固定的，但是也会作变动，

当这一块作出变动时候，应该要求软件系统能够比较好的能

够实现。例如：软件系统以前实行的是集中财务管理，后来

改变成为半集中方式，或者分散方式。这写都要秋软件系统

能够很好的实现能够很好的进行业务处理方式的平滑过渡。
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