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大公司有大公司的方式，小公司也有小公司的方式，如果把

别人的 经验生搬硬套到自己身上，可能会适得其反。同样，

管理一个软件项目也一样，大项目和小项目的方式不完全一

样。但从另一个角度来看，项目的大与小并没有本质的区别

，很多方法是共通的。本文的目的是从作者的经验来谈谈小

项目开发的管理。一、小项目的特点 大家知道，“软件危机

”的出现起源于一些大型项目的不断延迟甚至失败。小项目

相比之下，具有以下特点: 1.项目功能相对较少 2.开发人员较

少 3.开发周期较短 另外，在现实中，有很多小项目是由一些

中小公司进行开发的，这些公司往往人员流动性较大，这也

是不容忽视的一个现实.二、小项目开发中常犯的错误 小项目

看起来比较简单，比较容易成功，因而人们往往忽视了小项

目的管理，其实这是一种误解，从本人的经验看来，小项目

开发中容易犯以下的一些错误: 1、开发之前没有认真地进行

项目可行性和工作量的估计。 往往由于项目较小，便很草率

地制定一个开发日程表，没有认真地估计项目难度，结果实

际完成时间与估计完成时间往往有较大差别。 2、没有真正

的设计过程 开发人员少，意味着不同人员的程序之间交互、

接口相对少一些。开发周期短意味着往往是同样的几个人从

头到尾负责一个项目。这两者都让人容易犯些错误。往往是

几个人碰一下头，讨论一下最基本的数据结构、函数接口便

分头去做自己的工作了，没有一份较正式的文档。 这种做法



潜在的危险之一是有的人可能会对讨论出的接口、结构理解

有偏差(应该承认人是会犯错误的)。一个误解可能造成以后

的返工。 另一个潜在的危险是由于讨论时忽略了某些情况，

等大家都按当时的分工完成属于自己的工作后，才发现各个

模块组合起来却形不成一个完整的系统。其根源在于没有一

个负责协调的人员不断监控整个开发过程。 第三个潜在的危

险是一旦有人中途退出开发队伍，其他人加入时，新来的人

难以理解 以前别人做好的代码，索性自己从头来。另外，没

有文档的程序，日后维护和版本升级都比较困难。 3.不经过

单元测试而直接进入系统测试 造成这一现象的原因是每个模

块相对比较简单，但是为了测试一个模块需要建立一些测试

环境。例如，为了测试一个函数是否正确，应该用一些测试

数据去调用该函数，需要编写一些测试数据。但很多开发人

员嫌麻烦，觉得反正其他模块也很快出来了，直接用真正的

数据来运行几次就行了。 殊不知，一旦直接进入系统测试，

发现运行结果不正确后需要一步步查找。由于模块间的调用

关系，可能查了很久才发现是某个模块的问题。这种方法一

来效率比较低，大量的时间用在了将一个错误定位在模块上

了。另外由于这种测试不完全，真正运行系统，当 调用某模

块时，可能大部分时候都是正常数据，极少出现边界情况，

可能某些边界情况容易被忽视，很久之后才被发现。但是如

果对每个模块进行单元测试时都进行一下边界测 试，就会很

容易消除一些隐患。真可谓欲速则不达也。 100Test 下载频道
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